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Presentacion
del Plan Estratégico 2021-2027

El lanzamiento del Plan Estratégico de la Eurorregion
Nueva-Aquitania Euskadi Navarra 2021-2027 coincide
con el décimo aniversario de la fundaciéon de esta
Asociacion Europea de Cooperacion Territorial (AECT).
En diciembre de 2011 se constituy6 la Eurorregion,
culminando un proceso de cooperacion iniciado en la
década de los 80 del pasado siglo.

Este Plan Estratégico coincide en el tiempo con el
inicio de la salida de la crisis originada por la
pandemia Covid-19, cuyos efectos se han dejado
sentir en el plano humano, sanitario, social,
econémico y emocional. En todo caso, las medidas
adoptadas para combatir la pandemia también han
tenido impacto en el espacio transfronterizo y en sus
habitantes. Esta es una de las lecciones aprendidas vy,
en consecuencia, este nuevo Plan incorpora también
un enfoque basado en un modelo de territorio
resiliente ante situaciones de crisis.

En 2014 la Eurorregion aprobd su primer Plan
Estratégico para un periodo de 7 afios, un documento
que ha resultado esencial para fortalecer nuestros
ambitos de colaboracion prioritarios. Asi, hemos
apostado por el conocimiento y la innovacion como
palancas clave para el desarrollo econdémico y la
creacion de oportunidades de empleo, especialmente
entre la juventud. Estamos dando pasos para
desarrollar el empleo transfronterizo en |la
Eurorregion. Destaca también el trabajo compartido
para la mejora de la movilidad, las conexiones a
ambos lados de la antigua frontera y el impulso al
corredor atlantico. A través de las convocatorias
anuales de proyectos y el apoyo a los partenariados
estratégicos, hemos favorecido la colaboracién en
ambitos tan diversos como la cultura, la formacion, la
salud y la agricultura o el plurilingliismo, avanzando
en el conocimiento y utilizacion de nuestras lenguas.

Alain Rousset
Presidente de la Region de
Nueva Aguitania

Ifigo Urkullu Renteria
Lehendakari del Gobierno

El nuevo Plan Estratégico refuerza nuestro
compromiso para seguir haciendo frente a los retos y
desafios futuros desde la colaboracién entre nuestras
Comunidades. Las prioridades estan alineadas con
las prioridades de nuestros respectivos gobiernos y
de la agenda europea, asi como los objetivos de la
cooperacion territorial europea. Responden también
al nuevo escenario abierto tras la experiencia de la
pandemia y nuestra Estrategia compartida afronta
como una oportunidad la triple transiciéon global:
energético-medioambiental, tecnoldgico-digital vy
demografica-social.

La Estrategia de la Eurorregion comparte el doble
objetivo de continuar superando los obstaculos para
avanzar en un “continuo transfronterizo" ,e impulsar el
Arco Atlantico como espacio de desarrollo humano
sostenible en Europa. Nuestra labor se orienta a
convertir los retos de esta nueva etapa en
oportunidades, avanzar en el bienestar y calidad de
vida de la ciudadania eurorregional, especialmente la
juventud, reforzar la cohesiéon econémica y social y
contribuir a una mayor integracion del proyecto de
Union Europea.

Este Plan ha sido elaborado contando con Ia
participacion de numerosas personas, entidades e
instituciones a las que agradecemos su contribucion.
El resultado constituye la hoja de ruta de la AECT para
los préximos afos, integrando iniciativas compartidas
por las instituciones publicas, los agentes privados y
el tercer sector social. Invitamos al conjunto de
agentes transfronterizos a coadyuvar a los objetivos
de este Plan desde sus respectivos ambitos de
trabajo y competencia. El gran activo con el que
contamos es la determinacion de seguir impulsando
la cooperacion transfronteriza como sefa de
identidad de la Eurorregion y, también, de la Europa de
futuro por la que apostamos.

Maria Chivite Navascués
Presidenta del Gobierno de
Navarra
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Diagnostico
estratéqico

En este primer capitulo
se realiza un balance de
las actividades e
Iniciativas impulsadas y
desarrolladas por la
AECT durante la vigencia
del Plan Estratégico
2014-2020, poniendo de
relieve los logros
obtenidos e
identificando los
ambitos de mejora en los
que sera necesario
focalizar nuevos 'y
renovados esfuerzos.



Balance

1.1

. Ejel
) Ciudadania eurorregional

La construccion de la ciudadania
eurorregional ha sido uno de los pilares
estratégicos de la AECT Eurorregion Nueva-
Aquitania Euskadi Navarra durante el
periodo  2014-2020, fomentando el
aprendizaje de idiomas, facilitando los
tramites administrativos, desarrollando la
movilidad transfronteriza y favoreciendo la
expresion y la difusion de la cultura
eurorregional.

En este marco, con el objetivo de reforzar el
plurilingilismo, la AECT ha impulsado y
articulado iniciativas para mejorar el grado
de conocimiento y el uso de las lenguas de la
Eurorregion por parte de la poblacion. Estas
actuaciones se han materializado en
proyectos de promocion de los idiomas
euskera y occitano, asi como del desarrollo
de actuaciones que fomentaran su uso en
centros educativos y en encuentros
deportivos entre jovenes.

En este sentido, destaca el proyecto Interreg
POCTEFA ESKOLA FUTURA, que tenia como
objetivos:

A Cubrir las necesidades de profesorado
bilinglie en Iparralde.

del Plan Estrategico 2014-2020

A Servir como una herramienta practica
para reforzar el conocimiento de los
idiomas en la Eurorregion.

Promover el empleo juvenil en la
Eurorregion.

Ademas, se han promovido iniciativas en
torno a la cultura eurorregional que han
supuesto una pieza clave para avanzar en la
cohesion territorial, logrando generar un
mayor interés cultural entre la ciudadania
transfronteriza, 'y  contribuyendo  al
incremento del numero de creadores
profesionales. La AECT ha trabajado para
facilitar y mejorar el conocimiento mutuo
entre los diferentes agentes culturales del
territorio eurorregional, fomentando Ia
movilidad de artistas, la puesta en marcha
de proyectos innovadores y la promocion de
la cultura como sector vertebrador del
territorio. En este ambito, a través de
convocatorias de proyectos se han
financiado un total de 41 iniciativas
relacionadas con el ambito cultural, se ha
impulsado la creacion de partenariados
estratégicos y se ha participado en
actuaciones de dinamizacion como la feria
de arte 948 Merkatua.

-

- U

Por ultimo, la AECT Eurorregion Nueva-
Aquitania Euskadi Navarra ha concentrado
sus esfuerzos en la construccion de un
espacio eurorregional mas cohesionado,
conectado y multilingiie mediante el impulso
a la cooperacion entre la juventud, la
apuesta por el deporte como uno de los
principales valores de la Eurorregion y la
promocion de la cooperacion entre centros
educativos eurorregionales.

. Eje 2
@g Economia del Conocimiento,

. Innovacion y Competitividad de
las empresas

A través de este segundo eje estratégico, la
AECT Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi
Navarra ha trabajado en la mejora del mutuo
conocimiento y la comunicacion entre
empresas de los tres territorios y los agentes
y facilitadores de la investigacion, el
desarrollo, la innovacion tecnoldgica, la
formacion (profesional y universitaria) y el
empleo.

La AECT ha impulsado diversos proyectos
estratégicos con el objetivo de potenciar la

Formacion Profesional, la colaboracion
universitaria y la movilidad de estudiantes.
En esta linea destaca el proyecto Interreg
POCTEFA Forma NAEN, que tiene por objeto
desarrollar una oferta de formacion
cualificada y especifica en el ambito de la
Formacion Profesional, adaptada al contexto
transfronterizo 'y capaz de ofrecer
oportunidades laborales reales a los/as
jovenes.

Asimismo, se han desarrollado diversos
partenariados estratégicos (Beca
eurorregional, EUSKAMPUS, BIHARTEAN,
POLEURO, CoP Transfronteriza, Sasi Ardi,
KOMPAR, KINTOA e INTER-CLUSTER) con el
objetivo de potenciar la cooperacion en las
materias vinculadas a la Economia del
Conocimiento, la Innovacion y |la
Competitividad de las empresas.

Por otra parte, desde la AECT se ha
promovido una dinamica de cooperacion con
los agentes tecnologicos y empresariales
eurorregionales, asi como de los clusteres
transfronterizos (ADDITIVALLEY, BIG DATIA e
INNOVMEDICA), que ha contribuido a
fortalecer la economia, la innovacion y la
competitividad empresarial del espacio
eurorregional. De esta forma, se han
desarrollado proyectos de forma conjunta
y/o coordinada vinculados a la [+D+i en los
sectores  estratégicos de la  RIS3
transfronteriza y al proyecto POCTEFA
Compet'plus.



Se han financiado 32 proyectos en 6
sectores estratégicos convergentes entre los
3 territorios:

» Agricultura e industria agroalimentaria
+ Salud y biosanidad

+ Aeronautica y transporte

» Recursos marinos y del litoral

» Construccion sostenible y madera

« Energias renovables

En el marco del empleo, desde la AECT
Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi
Navarra se han puesto en marcha multiples
iniciativas con el objetivo de impulsar la
configuracion de una cuenca eurorregional
de empleo a fin de facilitar la movilidad de
los/as trabajadores/as transfronterizos/as e
impulsar la colaboracion entre las
administraciones publicas de los territorios.

En este sentido, cabe destacar el desarrollo
del proyecto POCTEFA EMPLEO, que
buscaba convertir los tres territorios en una
zona dinamica y de oportunidad econdmica,
tanto para las empresas como para la
poblacion activa. En particular, durante el
desarrollo del mencionado proyecto se
alcanzaron dos hitos fundamentales:

sobre el
estado del empleo transfronterizo
gracias al cual se identificd que casi

4000 personas cruzan diariamente la
frontera para trabajar, dentro del
espacio conformado por la Eurorregion
Nueva Aquitania-Euskadi-Navarra.

. Creacion de un portal de informacion
(empleo-info.eu) para empresas vy
trabajadores/as que reune toda la
informacion relevante.

Ademas, la AECT Eurorregion ha promovido
la creacion de colaboraciones estrechas
entre las administraciones publicas
competentes en materia de empleo
transfronterizo. Por otra parte, ha
organizado las primeras jornadas de
informacion transfronterizas y responde a
consultas de trabajadores/as
transfronterizos/as con el objetivo de
aportar mayor claridad a los diferentes
tramites administrativos que estos deben
realizar.

A través del Eje Territorio Sostenible y
Transporte, la AECT ha buscado mejorar la
movilidad de personas y mercancias, velar
por la preservacion del territorio, garantizar
el uso sostenible de sus recursos y optimizar
su potencial y atractivo.

En este sentido, en el marco temporal 2014-
2020, la Eurorregion ha impulsado vy
desarrollado diversas iniciativas orientadas
a desarrollar un modelo de movilidad
transfronteriza sostenible. En particular, con

la implementacion del proyecto Interreg
POCTEFA Transfermuga se ha contribuido de
forma destacada a la mejora de la movilidad
transfronteriza y de proximidad. Este
proyecto se ha desarrollado a lo largo de las
siguientes fases:

/. TRANSFERMUGA (2012-2013)
/. TRANSFERMUGA 2 (2015-2018)

A TRANSFERMUGA-RREKIN (2020-2022)

Con el objetivo de identificar oportunidades
ligadas a los recursos naturales como
ambito tractor de la cooperacion
transfronteriza, la labor realizada por la
AECT ha consistido en el desarrollo de
actuaciones enfocadas, por una parte, en
poner en valor los recursos naturales de la
Eurorregion y, por otra, en proteger la
biodiversidad y hacer frente a las
preocupaciones medioambientales en lo que
concierne tanto a la agricultura como a la
silvicultura.

Adicionalmente, desde 2015 la Eurorregion
ha orientado sus esfuerzos en la promocion
del despliegue de energias renovables como
un instrumento necesario para lograr la
descarbonizacion de la economia, la
integracion de estas en los diversos
sectores de consumo energético y, a su vez,
en promover la transicion ecoldgica de la
Eurorregion.



En este sentido, la Eurorregion ha impulsado
el partenariado estratégico Planeta Dantzan
con el objetivo de fomentar los valores de
respeto al medio ambiente y la conservacion
de los ecosistemas entre la comunidad
escolar a través de talleres participativos,
exposiciones, y representaciones de ballet
entre otras actuaciones.

Por dltimo, la AECT ha llevado a cabo
diversas actuaciones en el ambito del sector
turistico transfronterizo con el objetivo de
diversificar 'y potenciar el sector v,
especialmente, el turismo interior y el
patrimonio nautico.

@ Eje 4

En el marco de este Eje se ha promovido una
gobernanza multinivel en el impulso y
gestion de proyectos, ademas de ampliar la
visibilidad y el posicionamiento de la
Eurorregion. De cara a mantener una labor
continuada de coordinacion y fomento de
proyectos de cooperacion, la AECT ha puesto
en marcha una serie de grupos de trabajo
tematicos que han servido para la puesta en
red de los agentes relevantes en diversos
ambitos estratégicos.

Ademas, desde la AECT se ha trabajado en

ampliar la visibilidad y el posicionamiento de
la Eurorregion en el contexto europeo. Asi, la
creacion de una nueva identidad visual de la
Eurorregion y la promocion de su actividad
en el ambito europeo han sido las
principales iniciativas para impulsar el
desarrollo del Eje.

Por otra parte, la AECT Eurorregion Nueva-
Aquitania Euskadi Navarra ha desarrollado
diversas actividades de comunicacion y ha
impulsado su presencia en redes.

Igualmente, la AECT ha llevado a cabo
acciones de comunicacion y difusion de la
propia institucion, colaborando con las
delegaciones de los tres territorios y los
distintos niveles institucionales presentes en
el ambito eurorregional, asi como a través de
su participacion en la Plataforma Europea de
las AECT.

Por ultimo, la Eurorregion ha evaluado el
impacto sobre las relaciones
transfronterizas que ha tenido la crisis
sanitaria provocada por la COVID mediante
la elaboracion de un informe.
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Resultados de la actividad 2014-2020

Proyectos financiados (Convocatoria de proyectos “Nueva-Aquitania Euskadi Navarra") 3 2

'I 'I 4 Ciudadana eurorregional Economia del Conocimiento, Innovacion y Competitividad de las
Empresas proyectos financiados

proyectos financiados . N )
F = H & 2 &5 % 4 K &£ 17 milones

2 2 i
’ millones 47 % 34 % 1% 8% 26 % 19% 19% 16 % 10% 10% deeuros deapoyoala
de euros de apoyo a la Cultura  Educaciony Plurilinglismo  Deporte Agricultura  Energias Salud Aerondutica  Construcciéon  Recursos cooperacion transfronteriza
juventud renovables sostenible marinos

cooperacion transfronteriza

Proyectos europeos e - ® ple o Partenariados estratégicos apoyados
Aquitaine.eus 180.000 €
n 250.000 ¢

“ 'l 3 ZUBIAK 180.000 €
Plan de implantacién del nuevo marco de actuacion de

7 proyectos cofinanciados en el

marco del Interreg POCTEFA https://www.empleo-info.eu/

N \ o
6 8 l{" i\ partena"ados rugby transfronterizo 120000 €
COMPET 74 - 7 5, 6 8 € ‘@ l apoyados por la AECT EuskarAbentura 60.000 €
AIME BUERRLADY . l“s
P . A Beca eurorregional 305.000 €
nttps://www COFﬂDetD‘U S.eu
- ESKOLA FUTURA 659.660 EUSKAMPUS 90.000 €
862_895 f % |§LK£S|LEEGM:“_“MN " € -I '56 Collaboration Economique CCI Eurorégion 137.500 €
millones POLEURO 122.000 €
4 986 979 62 € 7 5 Giudadania durorregional CoP — Comunidad de Practicas Cooperacion 120.000 €
&2 4 - " ’ J de euros para o Transfronteriza Formacién Profesional '
______ - Economia ddl Conocimiento, colaboraciones estratégicas

Trar_lsfermu a TRANSFERMUGA: 390775,68 € = I I Innovacion yf Competitividad de KOMPAR 120.000 €
las Empr 5 P
98 1pansFERMUGA 2 830.000 € miliones B 05 - EUSKAL TXERRIA 14.400 €
https://www.transfermmuga.eu - Territorio Sobtenible y OO —r :-
TRANSFERMUGA-RREKIN: 3.757.203,94 € de euros (TOTAL) Transporte (@) S INTERC DIGITAL 50.000 €
. ) 2
Reconocimientos obtenidos SENEElbantean 21000
- i
_ , ,, Premio “Construyendo Europa = 2016 m—
2 “Sail of Papenburg” eurorregionalr 0 1s allalde las front " - ; Estudiantes 2017 3P
mas alia|ae ias rronteras beneficiarios de la 2018 I £/

de la Asociacion de Regiones + 2018: Proyecto POCTEFA Empleo i EEE Beca eurorregional . /| *
otorgado por la Plataforqna de AECT en coordinacion - S CaraRbey g 2019 44

Transfronterizas Europeas (ARFE) con el CoR de la UE al proyecto Transfermuga  of the Regions 2020 N 5

*Adicionalmente, en 2019, resultaron beneficiados 10 doctorandos.




1.2

A partir del analisis y diagnostico estratégico
(ver anexo) se identifican los pasos a seguir
en los proximos anos. En este sentido, la
AECT Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi
Navarra se plantea trabajar en un modelo
futuro de Eurorregion que, sobre la base de
la realidad transfronteriza, impulse vy
promueva la cooperacion como un elemento
de impacto positivo en todos los agentes
eurorregionales. Asi, se promovera una
sociedad eurorregional y transfronteriza
cohesionada que se desarrolle bajo un
continuo intercambio cultural, economico y
social. Dicho reto estratégico supone una
gran prioridad para el futuro despliegue de la
cooperacion transfronteriza Y, en
consecuencia, de los proyectos que se llevan
a cabo en la Eurorregion.

De manera adicional, la AECT Eurorregion
Nueva-Aquitania Euskadi Navarra se
propone continuar trabajando en los ambitos
de actuacion del Plan Estratégico 2014-2020
desde un enfoque renovado que incorpore
las nuevas prioridades de la ciudadania y
agentes eurorregionales, asi como las
establecidas por la Union Europea en
términos de desarrollo economico, social,
cultural, medioambiental y demografico. Por
ello, considerar las tendencias vy
preocupaciones globales emergentes sera
indispensable, en especial en términos de
digitalizacion, de medio ambiente y
transicion ecoldgica, y de salud y bienestar
social.

Horizonte 2027:

Hacia un territorio de cooperacion

Ademas, la Eurorregion debera apostar por el
desarrollo de una economia eurorregional
basada en el conocimiento, que situe la
innovacion y las nuevas tecnologias como
herramientas catalizadoras de la generacion
de valor anadido y empleo de calidad. Asi,
mejorar las condiciones de los/as
trabajadores/as transfronterizos/as y los/as
estudiantes, especialmente afectados en
2020 por las consecuencias de la pandemia,
es un aspecto clave en la cohesion territorial
entre Nueva Aquitania, Euskadi y Navarra.

San Juan de Gaztelugatxe (Bakio-Bermeo)

Asimismo, la COVID-19 y las consiguientes
restricciones en la frontera han puesto de
relieve la necesidad de adoptar un enfoque
basado en un modelo de territorio resiliente
ante situaciones de crisis. Por ello, desde la
Eurorregion se pretende seguir apoyando el
desarrollo de los sectores estratégicos del
territorio y potenciar y fortalecer los ambitos
mas afectados por la COVID-19. En este
sentido, la cooperacion entre las
instituciones publicas  del territorio
constituira un factor esencial para la
recuperacion de este.

Finalmente, el nuevo Plan adoptara un
enfoque abierto, transparente y participativo,
que impulse la comunicacion y la
transparencia como los pilares sobre los que
sustentar su relacion con la ciudadania y los
agentes socioeconomicos eurorregionales.
Se afianzard asi, por un lado, como la fuente
de informacién de referencia para la
ciudadania en términos sociales,
economicos y de empleo; y, por otro lado,
como el organismo referente en términos de
cooperacion transfronteriza, actuando como
facilitador e impulsor de iniciativas que
involucren a agentes de los tres territorios.
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Golfo de Bizkaia

Plan
Estratégico
2021-2027

A lo largo de las
siguientes paginas se
presenta la nueva
planificacion estratégica
de la AECT para el
periodo 2021-2027,
detallando los ejes y
objetivos estratégicos,
asi como las lineas de
actuacion derivadas de
ellos para alcanzar la
Misién y la Vision
estratégica propuestas.




2 -I Un nuevo Plan

con un enfoque altamente participativo

Para llevar a cabo la reflexion en torno al nuevo Plan Estratégico de la AECT Eurorregion Nueva-
Aquitania Euskadi Navarra se ha procurado implicar al mayor numero posible de actores
eurorregionales, desde la ciudadania hasta los agentes clave de las Administraciones de los tres
territorios, pasando por los socios de los proyectos de cooperacion transfronteriza impulsados
por la AECT. Los resultados de este proceso participativo se resumen a continuacion:

Encuesta a ciudadania eurorregional, socios de proyectos y agentes clave+ Grupos de trabajo**

dh dh dh dh db 708 ®
db db & & &

®
®

participantes del colectivo de

ciudadania eurorregional han SECTORES ECONOMIA EMPLEO
contribuido a identificar retos ESTRATEGICOS (RIS3) VERDE
y prioridades a futuro

: : _ FORMACION SALUD Y TRANSICION
socios de proyectos han compartido su vision sobre la CJ PROFESIONAL ENVEJECIMIENTO ECOLOGICA
cooperacion transfronterizay el trabajo de la AECT R

agentes clave de la Eurorregion han aportado su punto de vista
sobre como debe evolucionar la AECT en los proximos afios CULTURA Y POLITICA JUVENTUD TRANSPORTE E GOBERNANZA

LINGUISTICA Y DEPORTE INFRAESTRUCTURAS  TRANSFRONTERIZA

é Adicionalmente, el Conseil économique, social et

environnemental régional (CESER) de Nueva-Aquitania ha
realizado un Informe de Recomendaciones que se incorpora a la
formulacion estratégica.

'I 05 actores clave de los tres territorios han participado en los grupos de
trabajo realizados en el marco de la reflexion estratégica.

*Encuesta lanzada en diciembre de 2020. ** os grupos de trabajo se reunieron entre el 2 y el 31 de marzo de 2021.



Finalmente, la AECT establece los valores, principios o normas que

2 2 U Na m ISIOI’], una VvISION y UnosS va |OF€S determinan su actuacion, su cultura organizativa y la forma de alcanzar los
] para un NuUevo perl’odo propositos definidos en su misioén y vision:

Cooperacion

El modelo de trabajo de la AECT Eurorregion Nueva-Aquitania

La AECT Eurorregién Nueva-Aquitania Euskadi Navarra afronta el periodo 2021-2027 desde una ~ Euskadi Navarra se basa en la cooperacion entre agentes
posicion consolidada, fruto del trabajo desarrollado durante los Gltimos 7 afios, en un escenario pablicos y privados a ambos lados de la frontera, siendo este el
en el que se encuentran retos antiguos (vinculados a la propia naturaleza transfronteriza de la valor principal que guia su estrategia.

organizacion) y nuevos (derivados, entre otros, del recién inaugurado periodo de programacion
europeo o del impacto de la crisis de la COVID-19).

Con esta premisa, la AECT define su mision como el objetivo permanente en el tiempo que é e Conocimiento mutuoy diversidad
muestra su razon de ser, su filosofia de actuacion y la naturaleza y alcance del trabajo que A (= Por ello, promueve los valores del conocimiento mutuo y la
desarrolla: diversidad con el objetivo de facilitar la relacion entre los

agentes del territorio eurorregional.

Ser el organismo que facilite e impulse la cooperacion
( transfronteriza y eurorregional entre los agentes del Participacion

territorio, avanzando en su sostenibilidad y cohesion A través de esta relacion se tejen los hilos de un espacio comun
en el que las complementariedades aumentan, por lo que la

AECT establece como otro de sus valores basicos el fomento de

MISION economica, social y ambiental, asi como la cultura

compartida, asumle_n(_jo_ el_ rol catalizador en los proyectos e la participacion de todos los agentes para favorecer el
Iniciativas comunes. aprovechamiento de las nuevas oportunidades.

2021-2027

Junto a su misién, la AECT reformula su visién como la aspiracion o estado futuro deseado, Adaptabilidad y resiliencia
enunciando como desea posicionarse en el horizonte 2027 para avanzar hacia el cumplimiento de

CL, Asimismo, la AECT aspira a generar con su actividad un
sumision:. impacto real sobre el territorio eurorregional, asumiendo el
compromiso de que sus actuaciones se enfocaran a la mejora

.. ] de la adaptabilidad y la resiliencia de la Eurorregion Nueva-
Constituir el punto de encuentro de un proyecto compartido Aquitania Euskadi Navarra.

% entre la ciudadania y todos los agentes sociales,

economicos e institucionales que integran el espacio

VISION eurorregional, transformandolo en un territorio de . b de s ALCT oo ) f |
e - - Inalmente, la labor de la Se desarrolia contorme a

cooperacion consolidado y cohesionado que ofrece orincipio de igualdad de género, lo que implica que sus

oportunidades para el desarrollo humano sostenible. actuaciones se despliegan garantizando que el conjunto de la
ciudadania tiene los mismos derechos, los mismos recursos y
las mismas oportunidades.

‘, \“l\\’

Igualdad de género

2021-2027




2021-2027

2 3 ‘ Estructura del Plan Estratégico

Para dar respuesta a los retos planteados para el nuevo periodo y alcanzar la visiéon formulada, el
Plan Estratégico de la AECT Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi Navarra 2021-2027 se articula
en torno a 5 ejes estratégicos:

EJE 4

Gobernanza transfronteriza

EJE2

Ciudadania inteligente, Sostenibilidad A e ) “
eurorregional competitivo, y cohesion del Vs
inclusivo y territorio i ,
sostenible

EJE'S

Gestion avanzada de la Eurorregion

La estructura de actuacion planteada se apoya en una serie de e AT R W
elementos transversales alineados con |las prioridades europeas: la RS S RUN S Ea AR R
igualdad, como elemento clave para garantizar la defensa de la justicia 'y o R A S A A S
los valores fundamentales de la Union Europea; la sostenibilidad, como : : T e

garantia de que el compromiso adquirido por los territorios es un
compromiso con vision de futuro; y la digitalizacién, como palanca de
competitividad y apuesta comun de los territorios de la Eurorregion.

.\.



2 4 Eje
= Ciudadania eurorregional

En el marco del Plan Estratégico 2014-2020 se realizaron una serie de
avances entre los que destacan el fomento de proyectos en los ambitos

de la P0||t|C,a lingtiistica, la cultu_r'a, la educacion, |'f1 juventud o el Conocimiento mutuo Aprendizaje de idiomas Difusién cultural Juventud eurorregional Nuevos retos sociales
deporte, asi como la promocion de colaboraciones y redes

“Es fundamental “Se debe favorecer el “La generacion de “La poblacion joven “Resulta clave abordar

eurorregionales en determinados sectores. promover proyectos de fomento de la lengua conocimiento mutuo de la representa el futuro de la los nuevos retos sociales
interés que refuercen el comun (euskera) y creacion cultural Eurorregion. Es desde una perspectiva

Sin embargo, siguen existiendo numerosos retos de futuro en estos
ambitos, como el refuerzo del conocimiento mutuo, la promocion del
aprendizaje de idiomas, la difusion cultural, la implicacion de la
juventud eurorregional, asi como otros nuevos retos sociales.

sentido de pertenencia a promover el aprendizaje transfronteriza es esencial necesario implicarla en innovadora y basada en
la Eurorregion.” del idioma vecino." para la cohesion.” el proyecto compartido” la igualdad.”

Los retos identificados suponen todo un desafio para la AECT
Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi Navarra, que se plantea su
acometida desde una perspectiva integral. En este sentido, el Eje 1 se (:) O O

configura para dar respuesta al siguiente objetivo global:
OBJETIVO GLOBAL EJE 1 ﬂ @ @

‘ ‘ Impulsar el concepto de ciudadania Fuente: Procesos participativos de a elaboracicn del Plan Estratégico 20212027
eurorregional como elemento capital de la
Eurorregion, fortaleciendo el sentimiento
eurorregional, fomentando el aprendizaje de
idiomas, mejorando la calidad de vida de la
ciudadania y favoreciendo la expresiony la

difusion de la cultura eurorregional. , ,

2 e
. . . , Plaza Leon Betoulle (Limoges)




EJE 1 Ciudadania eurorregional

Lineas de trabajo

mejora de la calidad de vida y la igualdad de la poblacion eurorregional.

contemporaneos.

SR . - L : . 1 Contribucion al fomento del plurilingtiismo.
Objetivo Promover el aprendizaje de los idiomas del territorio eurorregional para & Linea 1 P g
1 1 impulsar una ciudadania cohesionada, superar la barrera idiomatica en
o todos los ambitos sociales y promover el uso de la lengua comun
(euskera). Linea 2 El euskera como idioma comun del territorio.
Obietivo Constituir el sector y el patrimonio cultural de la Eurorregion como motores EE@ Linea1 Una Eurorregion que promueva el ecosistema cultural.
) de desarrollo social y econémico del territorio, fomentando la produccion
1 .2 transfronteriza, promoviendo el conocimiento mutuo de la creacion cultural , ,
y potenciando su consumo. Linea 2 Impuls,o Qe la cultura y el patrimonio cultural como sector
= estratégico.
Obietivo Reforzar el sentido de pertenencia eurorregional a través de la juventud, gg Linea 1 Juventud eurorregional cohesionada y comprometida.
) desarrollando proyectos transfronterizos que impulsen la interaccion entre
1 .3 los/as jovenes del territorio desde la diversidad y la igualdad, y que .
promuevan un estilo de vida saludable. ',~ Linea 2 Préctica deportiva eurorregional.
Objetivo . - . G > : .
Hacer frente a los retos sociales y demograficos contemporaneos para la Linea 1 Sensibilizacién y prevencién hacia los retos sociales




Objetivo 1.1

Promover el aprendizaje de los idiomas del territorio eurorregional para impulsar una
ciudadania cohesionada, superar la barrera idiomatica en todos los ambitos sociales y
promover el uso de la lengua comun (euskera).

Linea 1.1.1 Linea 1.1.2

El euskera como idioma comun del territorio.

Contribucion al fomento del plurilingiiismo.

Retos de futuro conocimiento y uso por parte de la

Retos de futuro permita, a largo plazo, construir una

La Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi
Navarra se constituye como un territorio
multicultural y diverso en el que conviven
cuatro lenguas (francés, espanol, euskera 'y
occitano). El plurilingiiismo es, sin lugar a
dudas, sindénimo de riqueza cultural, pero
también supone un obstaculo para la
cooperacion transfronteriza: asi lo entiende
el 48 % de la ciudadania eurorregional, que
identifica la barrera idiomatica como un
reto muy relevante o fundamental para el
desarrollo de proyectos e iniciativas
comunes. En este contexto, fomentar el
plurilingiiismo en la Eurorregion se
convierte en una prioridad estratégica para
consolidar una cultura de colaboracion
entre los distintos agentes que viven y
operan en el territorio transfronterizo que

Actuaciones

1.1.1.1. Aprovechamiento de

identidad o sentimiento eurorregional.

Como organismo encargado de facilitar e
impulsar la cooperacion transfronteriza, la
AECT Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi
Navarra debe contribuir activamente al
fomento del conocimiento de los distintos
idiomas que se hablan en el territorio
eurorregional, asi como al desarrollo de
proyectos propios que contribuyan a la
extension del plurilingiiismo. Esto implica
asumir un rol proactivo para liderar
proyectos encaminados a mejorar la
capacitacion linglistica de los habitantes
de los distintos territorios que permitan, el
desarrollo y la consolidacion del concepto
de ciudadania eurorregional.

Dentro de la riqueza lingliistica existente en
el territorio de la Eurorregion, destaca la
presencia de un idioma comun: el euskera.

ciudadania) que es preciso abordar para
poder potenciar el aprovechamiento de este
patrimonio.

las nuevas tecnologias para
la difusion de recursos
didacticos que mejoren el
conocimiento de las lenguas

de la Eurorregion

1.1.1.2. Difusion de la
identidad eurorregional y
sus lenguas en el ambito
escolar

A través de la digitalizacion y las nuevas tecnologias se
impulsara y facilitara el acceso a recursos didacticos a fin de
mejorar el conocimiento y uso de las lenguas por parte de la
ciudadania eurorregional.

La interculturalidad se plantea como un reto transversal para la
Eurorregion. Por ello, se trabajara en la puesta en marcha de
proyectos vinculados al conocimiento de las lenguas de la
Eurorregion en el ambito formativo de los tres territorios.

Al margen de su importancia como

La AECT plantea su vision de futuro como

patrimonio cultural del territorio punto de encuentro de un proyecto
eurorregional, el euskera representa una compartido en el que la promocion
oportunidad para favorecer los especifica del conocimiento y uso del
intercambios entre ambos lados de la euskera constituye en si misma una linea
frontera. Sin embargo, existen asimetrias prioritaria de actuacion.

(tanto administrativas como de

Actuaciones

1.1.2.1. Desarrollo de
herramientas y métodos
online de aprendizaje y/o
uso del euskera

1.1.2.2. Promocion de
proyectos de fomento del
euskera en el aprendizaje a
nivel transfronterizo

1.1.2.3. Puesta en marcha
de programas de ocio y
deporte en euskera dirigidos
a la juventud de los
territorios de la Eurorregion
para fomentar el uso social
del idioma compartido

1.1.2.4. Acompanamiento de
politicas publicas en favor
del euskera

Las nuevas tecnologias y el desarrollo de herramientas y
meétodos de ensenanza online son una ventana de oportunidad
para la promocion del aprendizaje y uso del euskera. La AECT
apoyara proyectos que desarrollen herramientas para facilitar
el aprendizaje y uso del euskera por parte de la ciudadania
eurorregional.

La AECT impulsara el despliegue de proyectos especificos de
fomento del aprendizaje del euskera en el ambito
transfronterizo y difundira los resultados de las mismas.

Para incentivar el uso del euskera entre la juventud
eurorregional a fin de sentar las bases de su uso social, la
puesta en marcha de proyectos vinculados al ocio y al deporte
que utilicen el euskera como idioma vehicular aparece como
una oportunidad de cooperacion a impulsar durante el proximo
periodo.

La AECT, desde sus atribuciones institucionales como punto de
encuentro entre las administraciones de la Eurorregion,
realizara una labor de identificacion y apoyo a las politicas
publicas que se pongan en marcha para la promocion del
euskera.



Objetivo 1.2

Constituir el sector y el patrimonio cultural de |a Eurorregion como motores de desarrollo
social y economico del territorio, fomentando la produccion transfronteriza, promoviendo el
conocimiento mutuo de la creacion cultural y potenciando su consumo.

Linea 1.2.1

Una Eurorregion que promueva el ecosistema cultural.

Retos de futuro

El espacio que engloba la AECT Eurorregion
Nueva-Aquitania Euskadi Navarra cuenta
con un rico ecosistema cultural en el que
conviven, por un lado, el patrimonio cultural
propio y, por otro, la creacion artistica y la
infraestructura disponible para su fomento.
Se conforma asi como reto y como
oportunidad, la necesidad de articular un
producto conjunto y reconocido que se
sustente en un apoyo institucional a ambos
lados de la frontera.

Actuaciones

1.2.1.1. Refuerzo y difusion
de la agenda cultural del
ambito eurorregional para la
puesta en valor de la oferta
conjunta y la promocion de
Su consumo

El desarrollo de la cultura y de su labor en
la Eurorregion ha sido una de las
aspiraciones prioritarias de la AECT desde
su creacion y, como tal, ha devenido en uno
de los pilares tradicionales del trabajo. En
este sentido, la tarea realizada con los
agentes tanto publicos como privados del
ecosistema cultural eurorregional por parte
de la AECT ha permitido que esta se
posicione como agente clave para
coordinar la respuesta ante el reto
planteado.

La AECT asumira la labor de liderar la elaboracion de una
agenda cultural del ambito eurorregional mediante la
identificacion de las distintas iniciativas que se estén
desplegando en el territorio, configurando de esta manera una
herramienta de difusion que contribuya a la conformacion de
una oferta cultural compartida de los territorios, incentivando el
consumo local de la misma.

1.2.1.2. Creacion de una red
de circulacion y movilidad de
artistas y productos
culturales eurorregionales

Como organismo encargado de facilitar e impulsar la
cooperacion transfronteriza, la AECT trabajara con los artistas 'y
productores culturales de la Eurorregion para establecer una
red de movilidad de artistas y creaciones que facilite el
conocimiento y acceso de la ciudadania a los mismos.

Linea 1.2.2

Impulso de la cultura y el patrimonio cultural como sector estratégico.

Retos de futuro

El potencial de la cultura y el patrimonio
cultural eurorregional va mas alla de su
contribucion a la creacion y consolidacion
de una identidad eurorregional. Nueva
Aquitania, Euskadi y Navarra han
reconocido al sector de las industrias
culturales y creativas dentro de sus
respectivas Estrategias de Especializacion
Inteligente, materializando una apuesta por
el mismo como sector de futuro, capaz de

Actuaciones

1.2.2.1. Mantenimiento del
apoyo a la creacion artistica
transfronteriza a través de la
financiacion de

partenariado s culturales

trabajo.

contribuir a generar riqueza para los
territorios. Supone una oportunidad para
poner en comun las capacidades
disponibles e impulsar los diferentes
intereses a través del aprovechamiento de
las sinergias que pudieran existir. En este
contexto, la actuacion de la AECT debe
contribuir a la consecucion de dichos
objetivos, empleando los medios de los que
dispone para impulsar los sectores de
convergencia entre los territorios.

La AECT cuenta entre sus atribuciones con la capacidad para
impulsar y financiar la creacion y mantenimiento de proyectos
culturales. En este caso, la identificacion de proyectos de
colaboracidn estables en el ambito cultural se configura como
una actuacion a impulsar durante los proximos anos de

A fin de facilitar la identificacion de estructuras de soporte y

WYV SElI Tl socios para la puesta en marcha de proyectos de cooperacion
IETNCRIE X CRLNUE-l transfronteriza en el ambito de la cultura y del patrimonio
T IR cultural, la AECT asumira la labor de elaborar y mantener un

mapa de agentes culturales en el contexto eurorregional.

(VR0 Lol - Tl e s I-1li-l En su rol institucional de coordinacion, la AECT trabajara con
IECNRRe Sl |as instituciones encargadas de la direccion cultural de los tres
ol LACUICERNRUEICUER M territorios para fomentar la colaboracion en materia de
G IEIRSIERA definicion de politicas publicas para la creacion artistica y la
Jolgelpalelellel eV iV]z]M promocion cultural, facilitando asi el impulso al sector.

De forma particular, por su relevancia en las Estrategias de

(VX Wl -NEM Especializacion Inteligente de los tres territorios, la AECT
Lol o LIl IV [[\IEII:IM desplegara su apoyo para fomentar la cooperacion
SV gelig=le e EIM curorregional en el sector audiovisual (coproduccion,

distribucién, difusion, etc.).




Objetivo 1.3

Reforzar el sentido de pertenencia eurorregional a través de la juventud, desarrollando
proyectos transfronterizos que impulsen la interaccion entre los/as jovenes del territorio
desde la diversidad y la igualdad, y que promuevan un estilo de vida saludable.

Linea 1.3.1

Juventud eurorregional cohesionada y comprometida.

Retos de futuro

La AECT Eurorregion Nueva-Aquitania
Euskadi Navarra es un proyecto de futuro.
Esta aspiracion implica necesariamente
construir un espacio en el que Ia

ciudadania comparta un
comun de pertenencia,

promoverse desde la juventud para

asegurar su sostenibilidad.

Actuaciones

1.3.1.1. Continuacion del
fomento de encuentros entre
la juventud eurorregional
con el fin de desarrollar su
interaccion

1.3.1.2. Fomento de
proyectos que promuevan la
diversidad y la igualdad
entre la juventud
eurorregional

1.3.1.3. Mantenimiento del

grupo de trabajo de juventud
en aras de impulsar la labor
conjunta entre los servicios
de los tres territorios

1.3.1.4. Desarrollo de
partenariado s con las
federaciones deportivas
para la puesta en marcha de
proyectos dirigidos a la
juventud

La AECT cuenta ya con un importante
recorrido en materia de impulso vy
coordinacion de proyectos dirigidos a la
juventud. Asi, se aprovecharan las redes
construidas hasta ahora y la experiencia
acumulada para seqguir priorizando el
despliegue de iniciativas que ayuden a
impulsar los valores y pilares de la
estrategia eurorregional entre la poblacion
joven.

sentimiento
que debe

El trabajo llevado a cabo por la AECT en los ultimos anos para
construir espacios de encuentro entre la juventud eurorregional
debe desarrollarse con el objetivo de asentar las mecanicas de
interaccion que faciliten la futura cooperacion transfronteriza.

La igualdad, como pilar de la estrategia de la AECT para los
proximos anos, y la diversidad, como caracteristica propia de la
Eurorregion, se constituyen como valores a transmitir y trabajar,
por lo que se priorizaran los proyectos de cooperacion
transfronteriza que los promuevan.

La mecanica de trabajo establecida con los servicios publicos
dedicados a la juventud en los tres territorios se ha
consolidado en este tiempo como una herramienta eficaz para
la identificacion de oportunidades de cooperacion en este
ambito. En esta linea, la AECT continuara invirtiendo esfuerzos
en su mantenimiento y estimulacion.

El deporte y la juventud se constituyen como dos ambitos de
trabajo con una sobresaliente capacidad para generar sinergias
y beneficios mutuos (fundamentalmente, visibilidad para la
practica deportiva y mejora de la calidad de vida para la
poblaciéon joven). Por ello, el impulso de proyectos que
fomenten esta asociacion se establece como una actuacion
prioritaria para lograr una juventud eurorregional cohesionada
y comprometida.

Retos de futuro

Uno de los rasgos caracteristicos de la
AECT Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi
Navarra es su alto nivel de calidad de vida,
auspiciado por factores como el PIB per
capita de los tres territorios o la calidad de
los  servicios  publicos de salud
eurorregionales. En este contexto ademas
de la existencia de un estilo de vida
saludable eurorregional se identifica, una
cultura compartida en torno a la practica
deportiva.

Ante el reto del fomento de la practica
deportiva eurorregional, ya no solo entre la
poblacion joven, sino entre toda |la
ciudadania eurorregional, la AECT se

Actuaciones

Linea 1.3.2

Practica deportiva eurorregional.

plantea el despliegue de una linea de
actuacion especifica que permita dedicar
parte de sus medios y esfuerzos a la
promocion del deporte como elemento
clave de un estilo de vida saludable y de
cohesion ciudadana. Mediante la
implementacion de esta iniciativa, se
espera contribuir a alcanzar distintos
objetivos de la AECT. avanzar en la
cohesion social a través de la promocion
de un estilo de vida sano, contribuir a
generar una identidad eurorregional
compartida basada en valores comunes
(entre ellos, el deporte) y facilitar la puesta
en marcha de proyectos de cooperacion
transfronteriza.

En linea con el objetivo de reforzar el sentimiento eurorregional
a través de la juventud y aprovechando las sinergias entre este

(VAN SElI T B sector de poblacion y la practica deportiva para la puesta en
METCERIE X CRG L]l marcha de proyectos de cooperacion transfronteriza, la AECT
DR CIE Il iGN CYEM aspira a facilitar el intercambio entre agentes a ambos lados de

IOV BRI CloleJga B |a frontera mediante la elaboracion y mantenimiento de un

directorio de actores pertenecientes a estos ambitos que sirva
como herramienta para la busqueda de socios.

1.3.2.2. Difusion y
posicionamiento del deporte
como uno de los valores
propios de la Eurorregion

El deporte se constituye como un valor intrinseco a la identidad
de la Eurorregion que puede aprovecharse para la generacion
de un sentimiento de pertenencia eurorregional. En este
sentido, la AECT llevara a cabo una doble promocidn: por un
lado, del valor propio y de los beneficios del mismo sobre la
calidad de vida de la ciudadania eurorregional y, por el otro, de
apoyo a la practica deportiva como tal.




Objetivo 1.4

Hacer frente a los retos sociales y demograficos contemporaneos para la mejora de la
calidad de vida y la igualdad de la poblacion eurorregional.

Linea 1.4.1

Sensibilizacion y prevencion hacia los retos sociales contemporaneos.

Retos de futuro

La AECT Eurorregion Nueva-Aquitania
Euskadi Navarra se enfrenta a una serie de
retos sociales y demograficos como son,
entre otros, la despoblacion de las zonas
rurales (y su consiguiente impacto sobre
determinados sectores estratégicos) o el
envejecimiento demografico. Tampoco es
ajena a otros retos sociales mas
transversales, como la persistencia de la
brecha de género o la necesidad de reforzar
las estrategias de inclusion de colectivos
vulnerables (como personas en situacion

Actuaciones

1.4.1.1. Fomento de la
inclusion de la ciudadania
eurorregional para hacer
frente a los retos sociales
del territorio

de discapacidad, poblacion inmigrante o en
riesgo de exclusion social).

En el periodo 2021-2027 la AECT trabajara
para avanzar en la construccion de una
ciudadania eurorregional mas
comprometida, inclusiva e igualitaria a
través de una mayor implicacion de los
distintos agentes del territorio. Esto debera
traducirse en el desarrollo de un trabajo de
sensibilizacion entre la ciudadania y de
prevencion acerca de los retos sociales que
afronta la Eurorregion.

La AECT promovera iniciativas y proyectos concretos que den
respuesta a los retos sociales del territorio, fomentando una
ciudadania integrada.

1.4.1.2. Desarrollo de
proyectos de cooperacion
que tengan un impacto
positivo en la Eurorregion

La segunda actuacion se concreta en la priorizacion de
proyectos que busquen generar, de forma compartida,
soluciones de impacto positivo multidisciplinar sobre el
territorio eurorregional.

N~
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Eje 2

2.5

sostenible

La AECT Eurorregion Nueva-Aquitania
Euskadi Navarra ha trabajado en el marco de
la competitividad econdmica, la innovacion,
la formacion y el empleo durante el periodo
2014-2020. Ha materializado sus esfuerzos
en proyectos de alto impacto logrando
importantes avances en las dinamicas de
cooperacion transfronteriza.

El momento actual se caracteriza por una
mezcla de incertidumbres, derivadas del
impacto social y econémico de la pandemia
de la COVID-19, y oportunidades,
representadas fundamentalmente por el

9
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Desarrollo inteligente, competitivo, Inclusivo y

avance de la digitalizacion, las prioridades
estratégicas de la Comision Europea para el
nuevo periodo y el Plan de recuperacion para
Europa. En este contexto, la AECT ha
aprovechado el momento actual para, a
partir del trabajo realizado, reflexionar sobre
su modelo de actuacion en estos ambitos y
definir su contribucion al desarrollo del
territorio eurorregional.

Este proceso de reflexion ha ayudado a
establecer una serie de prioridades de
accion:

* Necesidad de incorporar las perspectivas
de la proximidad y de la resiliencia a la
economia eurorregional para impulsar su
recuperacion.

* Apuesta por la digitalizacion como
elemento nuclear de las estrategias y
actuaciones de desarrollo de Ia

Eurorregion  Nueva-Aquitania  Euskadi
Navarra.
* Aprovechamiento de las

complementariedades y sinergias de los
sectores estratégicos y emergentes de los
tres territorios para garantizar la
competitividad futura.

« Capacidad para impulsar un modelo de
educacion superior eurorregional (FP y

universidades) adaptado a las
necesidades del territorio y articular un
modelo de cooperacion entre

instituciones educativas y de |+D+i que
permita generar una masa critica de
conocimiento eurorregional.

« Evolucion de la cuenca de empleo hacia
un auténtico mercado laboral
eurorregional.

Estas prioridades permiten definir el siguiente objetivo global del eje de actuacién:

OBJETIVO GLOBAL EJE 2

1

Apoyar, desde una perspectiva local y
transfronteriza, el desarrollo competitivo y
resiliente de la Eurorregion en el marco de la
revolucion digital a través de la especializacion
inteligente para la sostenibilidad, la generaciéon
de conocimiento e innovacion, la capacitacion de
la ciudadania, la eficacia de la cuenca de empleo
eurorregional y la apuesta por la economia
circular.




EJE 2

Desarrollo inteligente,
competitivo, inclusivo y
sostenible

Lineas de trabajo

Contribuir al desarrollo de una economia eurorregional competitiva y

P digitalizada a través de la puesta en marcha de proyectos tractores Linea 1 Ecosistema de I+D+i basado en la cooperacion.
Objetivo ' :
colaborativos, basada en el aprovechamiento de las
2.1 complementariedades y sinergias de los tres territorios para impulsar los
sectores estratégicos y emergentes de especializacién inteligente xx‘ Linea 2 Impulso de los sectores estratégicos de la Eurorregion.
territoriales.
Objetivo Reforzar la competitividad de la Eurorregion a través del fomento de =\
2 2 intercambios comerciales, impulsando la economia local y fomentando el E Linea 1 Fomento de los intercambios comerciales eurorregionales.
o conocimiento mutuo de la oferta de productos y servicios del territorio.
Objetivo Impulsar la digitalizacién del tejido empresarial e institucional del ¢
2 3 territorio eurorregional incentivando la cooperacion entre agentes y & %) Linea 1 Impulso a la digitalizacion del territorio.
° organismos transfronterizos.
I || e e ey o % Linear | Apuesasorunmoclode coonomiciculra vavesceluso
2 4 o & g P y P - eficiente, sostenible e innovador de los recursos.
o una economia circular.
A . : » :
Obietivo Configurar un mercado laboral eurorregional a través de un modelo de :V Linea 1 AECT como canal de informacién en materia de empleo.
) coordinacion de los organismos competentes del territorio, con el
2.5 objetivo de maximizar las oportunidades y fomentar la cuenca de empleo 00 » »
transfronteriza, trabajando en la resolucién de obstaculos. Linea 2 Evolucion del modelo de cooperacion entre los agentes de
PULLLLN empleo.
L, L, ) ' Linea 1 Desarrollo del sistema universitario eurorregional.
Obietivo Fortalecer la colaboracion y cooperacion entre los agentes educativos del —
z 6 territorio para el desarrollo de un sistema educativo transfronterizo que
contribuya a la generacién de conocimiento y a una formacién adaptada a = : : 2 : :
o , i - Espacio de Formacion Profesional cohesionado y adaptado a la
la realidad eurorregional. % Linea 2 P y adap

realidad eurorregional.



Objetivo 2.1

Contribuir al desarrollo de una economia eurorregional competitiva y digitalizada a través
de la puesta en marcha de proyectos tractores colaborativos, basada en el
aprovechamiento de las complementariedades y sinergias de los tres territorios para
impulsar los sectores estratégicos y emergentes de especializacion inteligente territoriales.

Linea 2.1.1

Ecosistema de I+D+i basada en la cooperacion.

Retos de futuro

La Eurorregion en su conjunto se situa
como un territorio con un grado de
innovacion moderado-alto*. De entre los
diversos indicadores empleados para el
calculo de la posicion, los territorios
eurorregionales destacan, entre otros, en
los ambitos del aprendizaje permanente, de
los jovenes con educacion terciaria 'y de las
ventas de nuevos productos de las pymes,
lo que refleja su vocacién de innovacion.
Sin embargo, se debe seguir trabajando
para que la I1+D+i se constituya como uno
de los rasgos definitorios de la Eurorregion.
Esto puede impulsarse a través de la

Actuaciones

2.1.1.1. Apoyo a la creacion
de redes de
innovacion/clusteres en
sectores estratégicos y
emergentes

cooperacion y del aprovechamiento de las
sinergias existentes.

La AECT debe erigirse como agente de
referencia para el impulso de la red de I+D+i
eurorregional y el fomento de Ia
colaboracion entre los actores que generan
innovacion en el espacio transfronterizo.
Asi, durante los proximos anos se debera
promover el desarrollo de tecnologias,
sectores y cadenas de valor digitales,
capacitadoras y emergentes, que se
consideren clave.

La aspiracion de la AECT pasa por fomentar la colaboracion
entre las redes de innovacion y clusteres de los tres territorios
en torno a los sectores estratégicos y con potencial futuro del
territorio compartido.

N WAN I EGERNG M La difusion de la investigacion se perfila como una linea de
I g R I - El=lig=l trabajo clara que puede ayudar, ademas, a hacer frente de
LR CHEREoJ)M manera colaborada a los retos del territorio. Por ello, la AECT
ICRIC e NN LI [ impulsara jornadas de encuentro tematicas que permitan
EREIE LN I avanzar en este tipo de intercambio de conocimiento,
i=ggielsfeM generando nuevas oportunidades.

2.1.1.3. Apoyo al desarrollo
de ideas en diversas areas
de investigacion en los
sectores estratégicos y
emergentes de la
Eurorregion

En dultima instancia, y de forma complementaria al apoyo a la
creacion de redes, la AECT continuara empleando los recursos
de los que dispone para apoyar el desarrollo de proyectos de
I+D+i en las areas de investigacion vinculadas a los sectores
estratégicos de los tres territorios, asi como a aquellos
sectores con potencial futuro en términos de generacion de
valor para la Eurorregion.

*segun el indice de Innovacion Regional europeo (RIS) de 2021

Linea 2.1.2

Impulso de los sectores estratégicos de la Eurorregion.

Retos de futuro

El acceso a la financiacion del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional viene
condicionado por la definicion de una
estrategia de investigacion e innovacion
para la especializacion inteligente territorial
que permita avanzar en la transformacion
economica y la diferenciacion a través de la
innovacion sobre la base de los activos
locales disponibles y las ventajas
competitivas. El reto que se plantea la AECT
pasa por identificar los ambitos de
convergencia, sinergias y
complementariedades entre las estrategias
de los tres territorios, y estar atenta a su

Actuaciones

2.1.2.1. Impulso a la
Estrategia de
especializacion inteligente
territorial eurorregional,
prestando atencion a sus
actualizaciones

desarrollo y actualizaciones. Estos ambitos
de convergencia se han ido senalando a
través de diferentes proyectos europeos
hasta llegar a identificar los sectores de
especializacion eurorregional. La accion, en
este caso, se traduce en la colaboracion
con las administraciones para articular una
implementacion coordinada de las
estrategias, la creacion de redes de
colaboradores para la puesta en marcha de
iniciativas tractoras y la identificacion
proactiva de nichos de innovacion con
potencial para trascender el ambito
territorial y provocar un impacto
eurorregional.

La especializacion inteligente implica, desde su origen, una
vocacion de actualizacion continua que permita ajustar la
estrategia definida a los retos y capacidades locales. En este
contexto, la AECT apoyara el desarrollo de las estrategias de
especializacion inteligente territoriales y trabajara en el
seguimiento de su implementacion, la observacion de
tendencias relacionadas que pudieran abrir ventanas de
oportunidad y la propuesta de nuevas lineas de trabajo en el
ambito de la especializacion inteligente.

WA Nl (- N R-T-Te ()= Durante el proceso de elaboracion del proyecto POCTEFA
REIcll[oeo 5l Compet'plus, se han identificado seis sectores estratégicos

QI =l [ EICERRE:I[IsA  comunes: Salud, Industria 4.0, Industria agroalimentaria,
WSROI G Energias renovables, Construccion sostenible e Industrias

ELIGENEICUEMEIGIEEM creativas. La AECT seguira apoyando, a través de las

RN EII R ool sM herramientas financieras de las que dispone, el desarrollo de
YN CR-N LI :EM  proyectos especificos en estos sectores, prestando atencién a

WCEIVZEM sus actualizaciones, para impulsar su desarrollo.




Objetivo 2.2

Reforzar la competitividad de la Eurorregion a través del fomento de intercambios
comerciales, impulsando la economia local y fomentando el conocimiento mutuo de la
oferta de productos y servicios del territorio.

Objetivo 2.3

Impulsar la digitalizacion del tejido empresarial e institucional del territorio eurorregional
incentivando la cooperacion entre agentes y organismos transfronterizos.

Linea 2.2.1

Fomento de los intercambios comerciales eurorregionales.

Retos de futuro

El comercio tiene un importante peso en el
tejido eurorregional como dinamizador de
la economia local, tanto en términos de
generacion de valor afadido bruto como de
generacion de empleo directo e indirecto.
Ademas, tiene potencial como impulsor de
otros sectores estratégicos (por ejemplo, a
través de la comercializacion de los
productos de las industrias creativas o
agroalimentarias, o como linea de
actuacion dentro de las estrategias
turisticas de los territorios) e, incluso, como
elemento de construccion de una identidad
eurorregional.

La AECT, como organismo facilitador e
impulsor de la cooperacion transfronteriza

Actuaciones

2.2.1.1. Aprovechamiento de
las oportunidades de
mercado para favorecer el
comercio interior
eurorregional

y eurorregional, tiene un importante campo
de accion para potenciar los intercambios
comerciales en el espacio eurorregional y
tejer redes de colaboracion para reforzar la
importancia del consumo local. Al respecto,
su papel en el proximo periodo se articulara
en torno a dos vertientes:

* En primer lugar, a través del impulso del
comercio interior como sector
dinamizador de la economia
eurorregional.

Y, en ultima instancia, como
dinamizadora de la colaboracion entre
los sectores vinculados para la puesta
en comun de experiencias y el fomento
de un marco de trabajo conjunto.

La AECT trabajara en la identificacion y aprovechamiento de
oportunidades de mercado (especialmente en los campos de la
digitalizacion, la sostenibilidad y la inclusion) que permitan
favorecer el desarrollo del comercio interior en el ambito de la
Eurorregion: diagnosticos de situacion, organizacion de
encuentros, apoyo a campaias de difusion, fomento de las

Retos de futuro

El 9 de marzo de 2021, la Comision Europea
presentd su vision para la transformacion
digital de Europa con el horizonte situado
en el ano 2030, reconociendo su
esencialidad como factor de competitividad
y desarrollo, y consagrandola como una de
sus principales prioridades estratégicas. Se
orienta su evolucion en cuatro direcciones:
capacidades digitales de la poblacion,
infraestructuras  digitales  sequras y
sostenibles, transformacion digital de las
empresas Yy digitalizacion de los servicios
publicos. Estos cuatro  elementos
conforman la «brujula digital» de Europa,

Actuaciones

Linea 2.3.1

Impulso a la digitalizacion del territorio.

que prevé alcanzar sus ambiciones a través
de una serie de objetivos esenciales, la
creacion de wuna solida estructura de
gobernanza y la puesta en marcha de
proyectos plurinacionales que combinen
inversiones europeas, estatales y del sector
privado.

El desarrollo planteado por la Comision
Europea para avanzar en el ambito de la
digitalizacion se encuentra totalmente
alineado con dos de los rasgos que definen
la actividad de la AECT: la puesta en marcha
de proyectos que trascienden el ambito de
un solo territorio y la colaboracion entre
agentes publicos y privados.

La apuesta por la Inteligencia Artificial es un denominador

A B W S o) -Tei (o Nl [fol (oXe [l comUn de las estrategias de desarrollo inteligente y competitivo
ol oElgifefe) Mo X CITLWEI-M de los tres territorios, por lo que se constituye como una
CINo R Tige) [ [oXe O ICIEIINZEM oportunidad para el desarrollo de iniciativas basadas en datos
Ol EICERANUEICYEM en el ambito eurorregional. Asi, se impulsara en el proximo
o[-NV:W periodo un proyecto piloto en torno a la comparticion de datos

que facilite su utilizacion en el ambito de la IA.

2.2.1.2. Programa de
empresas eurorregionales

relaciones entre empresas del territorio y acompanamiento a
las mismas en dicho proceso, etc.

2.3.1.2. Mejora de la

conectividad eurorregional y
la conexion de sus
infraestructuras

Se plantea la puesta en marcha de un programa especifico para
las empresas eurorregionales que permita impulsar la
innovacion social y su crecimiento.

2.3.1.3. Fortalecimiento de la
red eurorregional de
European Digital Innovation
Hubs

Se impulsara la creacion de un grupo de trabajo especifico con
los responsables de los tres territorios en materia de
infraestructuras digitales para desarrollar la conectividad
eurorregional y avanzar en los servicios de conexion digital
transfronteriza para mejorar la calidad de vida de la ciudadania
y la competitividad del tejido empresarial.

La AECT trabajara con los EDIHs con presencia en la
Eurorregion para fomentar la conexién entre ellos e impulsar el
intercambio de conocimiento y la puesta en marcha de
iniciativas de cooperacion.




Objetivo 2.4

Facilitar el desarrollo de un modelo de uso mas eficiente y sostenible de los recursos del
territorio eurorregional que impulse y facilite el paso a una economia circular.

Linea 2.4.1

Apuesta por un modelo de economia circular a través del uso eficiente, sostenible e

innovador de los recursos.

Retos de futuro

En el marco del Pacto Verde Europeo, la
economia circular aparece como uno de los
principales elementos para garantizar el
crecimiento sostenible. Asi, en marzo de
2020, la Comision Europea estableciéo un
Plan de Accion especifico que indica el
camino hacia una economia
climaticamente neutra. Esta aspiracion se
traduce en una serie de medidas concretas.
Por un lado, destaca el desarrollo de
proyectos especificos en sectores con una
amplia utilizaciéon de recursos y con un
elevado potencial de circularidad
(alimentacion, electronica, TICs,
construccion y vivienda, etc.). Por otro lado,
destacan la reduccion de la produccion de
residuos y la transformacion de recursos
secundarios. Y, por ultimo, se encuentra la
sensibilizacion de los/as consumidores/as
hacia aspectos como la reparabilidad y

Actuaciones

2.4.1.1. Difusién y
sensibilizacion sobre la
economia circular a través
de proyectos

durabilidad de los productos desde un
punto de vista medioambiental.

La transicion hacia un modelo de economia
circular se plantea como un proceso
complejo y que exige un cambio de
mentalidad en todos los eslabones de la
cadena de valor: desde el propio diseno de
los productos y servicios hasta las
decisiones de consumo de la ciudadania.
En este sentido, en el momento actual, el
principal reto es impulsar ese cambio de
mentalidad entre todos los agentes
implicados en la economia del territorio.

La contribucion de la AECT en esta linea se
concreta en construir una red de agentes
que permita avanzar en el ambito de la
economia circular y en desplegar una labor
de comunicacion especifica que ayude a
concienciar a las personas.

La AECT desarrollara una labor de sensibilizacion en materia de
economia circular a través de proyectos especificos que
permitan conocer sus beneficios. Para ello, llevara a cabo una
doble labor: por un lado, apoyara proyectos cuyo objetivo
incluya la circularidad y, por el otro, difundira sus resultados.

2.4.1.2. Fomento de la
colaboracion e interaccion
de la red de sustainability
advisors de los tres
territorios

En el periodo 2021-2027 se trabajara en la creacion de una red
de sustainability advisors eurorregionales. Esto implica la
identificacion de estos perfiles y su puesta en red para facilitar
la colaboracion e interaccion entre ellos, asi como el desarrollo
de iniciativas especificas que pudieran desarrollarse en el
ambito de la Eurorregion.




Objetivo 2.5

Configurar un mercado laboral eurorregional a través de un modelo de coordinacion de los
organismos competentes del territorio, con el objetivo de maximizar las oportunidades y
fomentar la cuenca de empleo transfronteriza, trabajando en la resolucion de obstaculos.

Linea 2.5.1

AECT como canal de informacion en materia de empleo.

Retos de futuro

En el horizonte 2030, y en materia de
empleo, crecimiento e inversion, destaca el
Pilar Europeo de Derechos Sociales,
compuesto por 20 principios que guian el
camino para el desarrollo de una Europa
social fuerte, justa, inclusiva y llena de
oportunidades. Entre ellos se consagra el
principio de «Apoyo activo para el empleo»,
que busca garantizar el derecho de toda
persona a recibir asistencia personalizada
y oportuna a fin de mejorar sus
perspectivas de empleo o trabajo
autonomo. Es este un ejemplo ilustrativo de
la  importancia estratégica de |la
informacion en materia de empleo para
avanzar hacia la igualdad en Europa, siendo
todavia mas importante en el caso de
los/as trabajadores/as transfronterizos/as.
Asi, si bien se han producido avances,
contindan existiendo multiples obstaculos
a la movilidad fronteriza: barreras
administrativas, culturales y lingiiisticas
son solo algunos ejemplos de una lista que

Actuaciones

2.5.1.1. Servicio de
informacion a
trabajadores/as
transfronterizos/as

incluye también cuestiones como la
observacion estadistica o la oferta de
transporte publico transfronterizo.

En el espacio eurorregional existen cerca de
4.000 trabajadores/as por cuenta ajena que
viven en un lado de la frontera y trabajan en
el otro. Se encuentran en el centro del
trabajo de la AECT desde su creacion, y
constituyen un colectivo esencial al que
orientar nuestra labor. Esta implicacion, se
ha materializado en el portal de
informacion a trabajadores/as
transfronterizos/as www.empleo-info.eu y
en diversas jornadas de informacion a
trabajadores/as transfronterizos/as. En
esta misma linea, la AECT tiene que
reforzar su posicionamiento y consolidarse
como el canal de informacion en materia de
empleo para los/as trabajadores/as
transfronterizos/as.

La AECT sequira trabajando en la ampliacion del servicio de
informacion a los/as trabajadores/as transfronterizos/as con el
objetivo de impulsar la cuenca de empleo eurorregional.

Se llevara a cabo un proceso de analisis continuo del mercado

VAN WAV EIIEIENe I N e le [0l |aboral transfronterizo con el objetivo de buscar sectores en
EI LI EI- NI I el -cl tension que pudieran reforzarse con trabajadores/as
(o[Xo)eJolaMsI[«LTe M transfronterizos/as, abriendo nuevas oportunidades para el

refuerzo de la competitividad eurorregional.

2.5.1.3. Impulso a la cuenca
de empleo transfronteriza

Durante el periodo 2021-2027, la AECT continuara con su labor
de impulso de la cuenca de empleo transfronteriza.

Linea 2.5.2

Evolucion del modelo de cooperacion entre los agentes de empleo.

Retos de futuro

Para la consolidacion de una cuenca de
empleo a nivel eurorregional, resulta
fundamental trabajar con los servicios de
empleo y agentes competentes en la
materia. En este sentido, el reto pasa por la
capacidad de articular un modelo de
cooperacion entre los organismos de
empleo transfronterizo que facilite la
comparticion de datos y el intercambio de
informacion entre ellos, sentando las bases
de una dinamica de trabajo que despliegue
servicios que faciliten la empleabilidad de
los/as trabajadores/as transfronterizos/as
de la Eurorregion y la remocion de los
obstaculos a los que se enfrenta esta
figura.

Durante el ultimo septenio, la AECT ha
desarrollado una labor intensiva con los

Actuaciones

servicios de empleo de los tres territorios y
el resto de organismos competentes, a
través de un grupo de trabajo especifico,
estableciendo una dinamica estable y
fructifera de cooperacion. Sin embargo, el
marco estratégico definido para el periodo
2021-2027 contempla objetivos
ambiciosos que exigen evolucionar en esta
colaboracion para avanzar hacia la
configuracién de una Ventanilla Unica de
empleo que consolide el trabajo
desarrollado estos afos y refuerce el
concepto de cuenca eurorregional. Sera
necesario propiciar la puesta en marcha de
iniciativas que mejoren las oportunidades
para los/as trabajadores/as
transfronterizos/as y permitan, en ultima
instancia, avanzar en la resolucion de los
obstaculos existentes y otros que pudieran
emerger en un futuro.

La aspiracion de la AECT pasa por poder impulsar una

WA N ESENER Ventanilla Unica como mecanismo de promocion del empleo e
CWERTERVGICER informacion a los/as trabajadores/as en un uUnico espacio. Para
SV elig=le [ Il ello, se trabajara en la realizacion de actividades que faciliten

avanzar en esta direccion.

2.5.2.2. Impulso a la
cooperacion entre los

distintos organismos de
empleo transfronterizo

Se renovara la dinamica de trabajo con los organismos
competentes para seguir identificando espacios de
oportunidad en los que poder colaborar.

2.5.2.3. Promocidn de la
identificacion y resolucion
de obstaculos de los
trabajadores
transfronterizos

Con el objetivo de avanzar en la resolucion de los obstaculos a
los que se enfrentan los/as trabajadores/as
transfronterizos/as, desde la AECT se impulsaran procesos de
identificacion y resolucion.




Objetivo 2.6

Fortalecer la colaboracion y cooperacion entre los agentes educativos del territorio para el
desarrollo de un sistema educativo transfronterizo que contribuya a la generacion de
conocimiento y a una formacion adaptada a la realidad eurorregional.

Linea 2.6.1

Desarrollo del sistema universitario eurorregional.

Retos de futuro

En su comunicacion del 30 de septiembre
de 2020, la Comision Europea reafirma su
ambicion de crear un espacio europeo de la
educacion de aqui a 2025. Para lograrlo, es
necesario combinar la excelencia y la
cohesion territorial, a fin de crear un
continuo entre la investigacion, la
innovacion y la formacion, en particular a
través de las estrategias de especializacion
inteligente propias de cada region. La
cooperacion universitaria en los territorios
transfronterizos es emblematica en este

plazo, dejar de conocer fronteras vy
reflejarse en la oferta de formacion
conjunta y en proyectos de investigacion
transfronterizos.

Para el desarrollo de esta linea de
actuacion, la AECT implementara una
Estrategia de Cooperacion Universitaria
especifica que le facilite la ordenacion del
desarrollo del sistema universitario
eurorregional. La AECT Eurorregion Nueva-
Aquitania Euskadi Navarra asume un papel
clave en esta Estrategia como impulsor,
catalizador y facilitador de la cooperacion

2.6.1.3. Promover la
movilidad de estudiantes y

profesorado en el espacio
eurorregional

Esta accion, dirigida a ampliar la movilidad entre el alumnado y
el personal docente e investigador, se traduce en reforzar los
incentivos para que la opcidn de la movilidad dentro del
sistema universitario eurorregional sea una alternativa de
primer orden.

universitaria eurorregional, tanto
instrumentando mecanismos de apoyo,
financiacion y acompafamiento que den
soporte a las actuaciones conjuntas como
generando red y dando visibilidad a los
proyectos e iniciativas de cooperacion.

sentido.

En las zonas transfronterizas mas
integradas, los intercambios  tanto
econémicos como  académicos  se
caracterizan por el entrelazamiento gradual
de los campos. La especializacion
economica y tecnologica podria asi, a largo

Actuaciones

La AECT impulsara y liderara una red de agentes clave para el
desarrollo de la cooperacion universitaria, favoreciendo los
encuentros y el conocimiento mutuo, labelizando las acciones
eurorregionales, haciendo una labor de difusién sistematica de
informacion e incorporando nuevos integrantes a la red para su
ampliacion y consolidacion.

2.6.1.1. Hacer red,
articulando a los agentes
clave para el desarrollo de la
cooperacion universitaria
eurorregional

AN W ] JIICEIMEN El desarrollo del sistema universitario de la Eurorregion pasa
EUEIET (o Mo CRDZEM por la capacidad que tenga la comunidad universitaria
[ Il Rl EII LRl eurorregional para poner en marcha proyectos en cooperacion.
S ETR e e CEE g [ETe[oM  En este sentido, la AECT trabajara para incrementar una oferta
[ Neele)o LIl e JeJ@EM formativa conjunta y favorecer la generacion de grupos/redes
I E IS i He -l de investigacion de caracter eurorregional en torno a lineas 'y
IEN0dold=le]esM proyectos de interés a través de convocatorias.

; SR Campds de la ‘Uhiv.er,sidad Publica dé_N_a'varra (Pavr'nploha);




Linea 2.6.2

Espacio de Formacion Profesional cohesionado y adaptado a la realidad eurorregional.

Retos de futuro

La Formacion Profesional se presenta
como una modalidad formativa en auge,
especialmente por las tasas de
empleabilidad de su alumnado. Sin
embargo, hasta la fecha, desde la UE no se
ha trabajado en la configuracion de un
espacio europeo comun de Formacion
Profesional, como si se ha hecho en el caso
universitario. Esta realidad genera una serie
de obstaculos y retos adicionales para
los/as estudiantes y profesores/as de este
tipo de educaciéon (homologacion de titulos
y competencias, diferentes planteamientos
de la Formacion Profesional Dual,

Actuaciones

limitaciones en la oferta de movilidad, etc.).
Como respuesta, la Formacion Profesional
se encuentra ahora en el punto de
convergencia de numerosos, de los
proximos programas e iniciativas de la UE,
como el Espacio Europeo de la Educacion,
el Plan de Accion de Educacion Digital o el
Pacto por las capacidades.

En este escenario, la AECT desempefiara un
triple papel en la configuracion del espacio
eurorregional de Formacion Profesional:
como canal de difusion, como facilitadora
de innovacion y como impulsora de un
modelo de Formacion Dual eurorregional.

AW N ol Se X CNEM La AECT fomentara el trabajo entre agentes del ambito
L Iulnlcee Nl educativo de la Formacion Profesional y el tejido empresarial
ol EleIe WONIIM eurorregional para el despliegue de iniciativas innovadoras en
Clgelgg=lel[o)s:IM materia de Formacion Dual transfronteriza.

2.6.2.2. Impulso de los
intercambios de profesorado
y estudiantes de FP

2.6.2.3. Programa Talento
Local: difusion de los
beneficios y ventajas de la

A7 tramites.

Con el objetivo de favorecer la movilidad entre los centros de
Formacion Profesional eurorregionales, la AECT trabajara en el
impulso de programas de intercambio y la facilitacion de las
herramientas que permitan eliminar los obstaculos existentes.

La AECT adoptara un rol difusor que permita acercar a
potenciales estudiantes y empresas los beneficios y ventajas
de este tipo de formacion en el ambito transfronterizo,
proporcionando informacion y promoviendo la facilitacion de

El impulso de la innovacion en el ambito de la Formacion

2.6.2.4. Plataforma de
proyectos de FP en la
Eurorregion NAEN

Profesional se catalizara a través de una plataforma que sirva
como escaparate para la difusiéon de buenas practicas
identificadas en proyectos de innovacion entre agentes de la
Formacion Profesional eurorregional y que facilite el

intercambio de conocimientos y la busqueda de socios.




2 6 Fje 3
= Sostenibilidad y cohesion del territorio

En el marco del Plan Estratégico de la AECT
Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi
Navarra 2014-2020 se identificaron como
retos la mejora de la movilidad de personasy
mercancias, la atencion a la preservacion del
territorio, la puesta en valor del uso
sostenible de los recursos y la proyeccion de
las potencialidades y atractivos del territorio.
El grueso del trabajo desarrollado en ese
periodo se ha centrado principalmente en el
ambito de la mejora de la movilidad y en el
impulso de un uso mas sostenible de los
recursos.

La estrategia actual de la Comision Europea
cuenta entre sus prioridades con la ambicion
de convertir a Europa en el primer continente
climaticamente neutro. Para ello, se ha
elaborado una hoja de ruta que facilite la
labor de dotar a la UE de una economia
sostenible: el Pacto Verde Europeo, que tiene
por objetivos el paso a una economia limpia,
con cero emisiones, y la proteccion de
nuestro habitat natural.

Esta apuesta por el desarrollo sostenible de
los territorios se presenta, ademas, como
una ventana de oportunidad para hacer
frente a la despoblacion, un reto comun pero
con especificidades en cada uno de los tres
territorios.

Con este punto de partida, la AECT reformula
este eje para orientarlo hacia la mejora y
garantia de la sostenibilidad y cohesion
eurorregional, y se plantea 5 temas clave a
abordar en el marco 2021-2027:

Lucha contra
el cambio
climatico

Ordenacion del
territorio y
espacios
naturales

Movilidad
transfronteriza

Sostenibilidad
como
respuesta ala
despoblacion

Apuesta por
un turismo
sostenible

A partir de estas grandes tematicas, se define el objetivo global del Eje de Sostenibilidad y
cohesidn del territorio:

OBJETIVO GLOBAL EJE 3

‘ ‘ Promover la cooperacion transfronteriza en los
ambitos de la transicion ecoldgica, la gestion del
espacio compartido, el transporte y el uso de los

recursos para que la Eurorregion se configure
como un territorio sostenible, interconectado y
cohesionado.
)

Getaria




E J E Sostenibilidad y
cohesion del territorio

Lineas de trabajo

Contribuir a la lucha contra el cambio climatico en el espacio
eurorregional, impulsando la puesta en marcha de iniciativas que den

Objetivo respuesta a los retos de la transicion ecoldgica y la descarbonizacion, A dinead I Lucha contra el cambio climatico y sus consecuencias en la
3.1 dedicando especial atencion al cumplimiento de los compromisos Eurorregion.
europeos e internacionales en materia de cambio climatico, la restauracion
de la biodiversidad y la reduccion de la contaminacion.
& Linea 1 I Ordenacidn territorial eurorregional.
Objetivo Promover un modelo coordinado de gestidon y ordenacion del territorio y
3 2 | los espapios naturales compartidos para avanzar hacia un modelo de
° Eurorregion sostenible. /< . > : ,
m Linea 2 I Gestion de los espacios naturales compartidos.
Obieti Garantizar, consolidar, optimizar y ampliar la oferta de transportey la /‘k\ Linea 1 I Oferta de transporte multimodal, sostenible y cohesionadora.
A AL dotacion de infraestructuras de movilidad en la zona transfronteriza para
3.3 contribuir a la cohesiény el dinamismo territorial desde un enfoque > - :
sostenible y multimodal. Eg) Linea 2 I .Informac'lgn al viajero/a basgda en las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion.
Objetivo Impulsar la configuracion de una oferta turistica eurorregional basada en la
3 4 sostenibilidad y la puesta en valor de los recursos disponibles en el A Linea 1 I Desarrollo de un modelo de turismo sostenible eurorregional.
e territorio, facilitando los espacios de encuentro necesarios para ello.




Objetivo 3.1

Contribuir a la lucha contra el cambio climatico en el espacio eurorregional, impulsando la
puesta en marcha de iniciativas que den respuesta a los retos de la transicion ecologicay la
descarbonizacion, dedicando especial atencion al cumplimiento de los compromisos
europeos e internacionales en materia de cambio climatico, la restauracion de la

biodiversidad y la reduccion de la contaminacion.

Linea 3.1.1

Lucha contra el cambio climatico y sus consecuencias en la Eurorregion.

Retos de futuro

El cambio climatico constituye una
amenaza cada vez mayor para el desarrollo
de los territorios y el bienestar de la
ciudadania, y asi lo certifica el Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico de Naciones Unidas, que
advierte que las emisiones mundiales de
gases de efecto invernadero siguen
aumentando ano tras ano. Por ello, es

consecuencias, limitando el impacto que
las mismas tienen sobre todos los sectores
de la sociedad y la economia.

La lucha contra el cambio climatico implica
una importante labor de concienciacion,
compromiso y cooperacion entre un amplio
abanico de agentes. En este contexto, la
labor de la AECT es fundamental como
punto de encuentro y, por ello, debera
trabajar en la sensibilizacion y generacion

3.1.1.4. Fomento del uso de

energias limpias a nivel
transfronterizo

De forma especifica, dentro de esta linea de actuacion se
trabajara en la concienciacion y promocion de las energias
limpias para fomentar su uso.

imperativo poner en marcha medidas de redes.
especificas que permitan paliar esta

situacion 'y hacer frente a las

Actuaciones

La AECT asumira el rol aglutinador de agentes de los tres
SRV IS RGNl e[Sl territorios que trabajan en la lucha contra el cambio climatico y
ELo IR iR EIEERM  potenciara el contacto entre ellos para el intercambio de
IMEICIEN LY N lic-N-Jl conocimientos y experiencias, sentando las bases de un
o=lnloleNelllnElifeeM modelo de colaboracion que permita la puesta en marcha de
proyectos de cooperacion.

El Pacto Verde Europeo constituye una hoja de ruta para los
SN WA CERCNElde Il proximos anos que la Eurorregion debe integrar en su marco de
(o XV s Mo (V) LMo CRIE- 1oL [oXe)o)=l trabajo. Por ello, la AECT impulsara la creacion de un grupo de
IR EERNCIEREMEEIM trabajo especifico que permita el desarrollo de su
planteamiento.

Una parte importante del trabajo a desarrollar para hacer frente
I RS S o1 loTed (o) e CHEM  a los retos derivados del cambio climatico pasa por una labor
I ElrL 1o e LA ETe .  de difusion y sensibilizacion con los agentes eurorregionales.
[WEICNEN IV Mo CRII-HEEM En este sentido, la AECT promovera la organizacion de jornadas
Il o LR N EICHER 2 especificas que permitan realizar un acercamiento a la materia
o=lpglo][oNe /I Eli[ee M Yy conocer experiencias externas para la articulacion de
soluciones propias.




Objetivo 3.2

Promover un modelo coordinado de gestion y ordenacion del territorio y los espacios
naturales compartidos para avanzar hacia un modelo de Eurorregion sostenible.

Linea 3.2.1

Ordenacion territorial eurorregional.

Retos de futuro

La Eurorregion tiene como objetivo
impulsar la cooperacidon entre distintos
agentes sociales y econdmicos para
fomentar su desarrollo. Este propdsito debe
concretarse en el avance hacia un modelo
de gestion del espacio compartido que
integre todos los elementos fisicos o
naturales, econdmicos, politicos vy
culturales para una ordenacion sostenible
del territorio. En todo caso, la articulacion
de este modelo presenta diversos retos,

entre las distintas normativas vy
competencias de las administraciones
responsables y la orografia.

La AECT adoptara un rol eminentemente
impulsor, focalizado en incentivar el
desarrollo de un modelo de ordenacion
territorial  eurorregional. Esto supone
fundamentalmente, fomentar el trabajo
entre los actores clave para generar
oportunidades de cooperacion en este
ambito.

Retos de futuro

El territorio eurorregional cuenta con un
amplio y variado abanico de recursos
naturales. Esta riqueza natural, fruto de la
diversidad climatica y de las diferentes
configuraciones geograficas, es reconocida
internacionalmente a través de las tres
Reservas de la Biosfera presentes en el
territorio (Urdaibai en Euskadi, Bardenas
Reales en Navarra y Cuenca del Dordonfa en
Nueva Aquitania). La configuracion
transfronteriza de la Eurorregion supone la

Linea 3.2.2

Gestion de los espacios naturales compartidos.

existencia de espacios naturales
compartidos que afrontan retos comunes
(sostenibilidad, proteccion de la
biodiversidad, atractividad del territorio,
etc.).

En este ambito de actuacion, la AECT tiene
un importante trabajo en términos de
concienciacion y puesta en red de los
agentes eurorregionales para mejorar el
modelo de gestion de los espacios
naturales compartidos.

tales como las divergencias existentes

Actuaciones

Con el objetivo de avanzar en un modelo de gestion coordinado
A W ol ElaleXe MI I de los espacios compartidos, se trabajara en fomentar un
LRI ide il Clir4e Xyl continuo natural en el area fronteriza en el que puedan
CINe VRNl lo] )il combinarse la proteccion de la biodiversidad eurorregional con
(o] [oJe NI e Te A=ToTo ) o] o IM  iniciativas de desarrollo econdmico, transporte sostenible,
ISl g -Welol o BAL:-Ie0 |l actividades de ocio y cultura que faciliten dar a conocer la
WEIEIEEM iniciativa y aprovechamiento de los recursos naturales
existentes en el territorio.

Actuaciones

Como primer paso hacia el despliegue de actuaciones
concretas en materia de ordenacion territorial, es esencial
trabajar con los actores competentes de cada uno de los tres
territorios. Para ello, resulta fundamental trabajar en la
implementacion de una red de colaboracion, facilitando los
medios e instrumentos que permitan impulsar la cooperacion.

3.2.1.1. Impulso de la
cooperacion en materia de
ordenacion territorial

En el caso concreto de los retos vinculados a la gestion de las
S S onlele e NeLNEM montanas y el litoral eurorregional, desde la AECT se impulsara
(ololo)o LIl oI M ELe-/@ |a cooperacion entre los agentes de los tres territorios
(IR LN responsables de los mismos, facilitando el intercambio de
oo oL lgife NI N-IETnlo]i(eNe -l conocimiento entre ellos a través del establecimiento de foros 'y
ENple I EHERACINNICIM fomentando la puesta en marcha de proyectos de cooperacion
que permitan superar los desafios existentes.

IV WRDIET: Tide)|[oWe XV | a AECT trabajara en impulsar el desarrollo de un espacio
CEPEO N EI-RulICIREN eurorregional que sirva como campo de pruebas para la
Yl RII G I explotacion inteligente del territorio. Esta actuacion permitira la
el ICRICVCEN I experimentacion de soluciones en materia de, entre otras,
EREIRIECCINlEla el -l utilizaciones agricolas, zonificaciones, usos industriales, etc.,
o [T R Y[R LRI cuyos resultados observados pudieran ser extrapolables a los
o CITEIMEINCEN -l distintos territorios de la Eurorregion para mejorar sus modelos
(ol sL-[e (o] M-1(eM de gestion territorial.

Las masas forestales compartidas son susceptibles de sufrir
desastres naturales, lo que las configura como un ambito en el
RV -N-UNEM que la cooperacion entre los tres territorios puede ayudar a dar
oele)e /T M6l UNa Mejor respuesta a situaciones sobrevenidas. Por ello, la
e CUEEROICHEIEEM AECT promovera el avance en este ambito mediante la
incentivacion del trabajo coordinado entre los servicios
responsables.




Objetivo 3.3

Garantizar, consolidar, optimizar y ampliar la oferta de transporte y la dotacion de
infraestructuras de movilidad en la zona transfronteriza para contribuir a la cohesion y el
dinamismo territorial desde un enfoque sostenible y multimodal.

Linea 3.3.1

Oferta de transporte multimodal, sostenible y cohesionadora.

Retos de futuro

La oferta de transporte y la disponibilidad
de infraestructuras de movilidad del
territorio son un elemento basico de la
cohesion territorial por su capacidad para
facilitar la movilidad de la ciudadania vy
reforzar su conocimiento de la realidad
territorial, asi como para generar
dinamismo y competitividad a través de
intercambios econémicos.

En el caso de la Eurorregion, y pese a la
dotacion de infraestructuras de transporte
en el territorio, existe una interconexion
transfronteriza poco eficiente con respecto
a la movilidad de personas y mercancias.
Ademas, el trabajo realizado para impulsar
la multimodalidad se ha visto limitado por

Actuaciones

las importantes asimetrias entre las
competencias de los tres territorios para
poder dar respuesta a una movilidad sin
rupturas (por ejemplo, en la conexion
ferroviaria y en el dambito tarifario).
Finalmente, tampoco se puede obviar el
importante  impacto  ambiental  del
transporte y la necesidad de planificar su
desarrollo de una forma sostenible.

La AECT asumira una labor facilitadora
para avanzar en la mejora de la oferta de
transporte  multimodal  transfronterizo,
esencialmente a través de la identificacion
de retos comunes, el impulso del trabajo
entre los agentes del transporte y la
concienciacion.

Como primer paso hacia el despliegue de una oferta de
transporte que contribuya a la cohesion y el dinamismo
territorial, resulta fundamental desarrollar un diagndstico en

SN WV EIISENCOEEM profundidad de las necesidades de movilidad existentes,
LRI ELe X N Lol IsTeM compartirlo con los agentes del territorio y consensuar

soluciones que puedan desplegarse de forma cooperada. Este
trabajo de analisis se sustanciara en una hoja de ruta de
trabajo especifica para el proximo periodo.

Se continuara con el trabajo desarrollado en el ultimo periodo

Linea 3.3.2

Informacion al viajero/a basada en las nuevas tecnologias de la informacion y la

Retos de futuro

La evolucion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién en los
ultimos anos y la extension del acceso a
las mismas por parte de la ciudadania
(sobre todo a través de dispositivos
moviles) han contribuido a proveer diversos
servicios publicos gracias a la apertura de
datos en tiempo real. En el caso concreto
del transporte publico, el impacto de la
digitalizacion es innegable: las personas
usuarias pueden consultar en cualquier
momento la informacion sobre las
alternativas de movilidad disponibles,
frecuencias vy tarifas y, en las propuestas
mas avanzadas, pueden calcular trayectos,
adquirir billetes o informarse sobre las
incidencias que interfieren en sus

Actuaciones

3.3.2.1. Impulso a los
servicios digitales

integrad os transfronterizos
y eurorregionales

comunicacion

trayectos. Si bien es cierto que la
digitalizacion  permea la  movilidad
cotidiana y esporadica de las personas, el
mayor reto consiste en poner en comun
datos de las distintas autoridades y
operadores de transporte, que presentan
diferentes grados de desagregacion y
calidad.

En este caso, la AECT cuenta con una
posicion consolidada para el desarrollo de
esta linea de actuacion: por un lado, ejerce
una labor de informacion a las personas
usuarias del transporte y, por el otro, fruto
de su trabajo y contacto con los miembros
del Grupo de Trabajo de Transporte, puede
identificar necesidades y dar respuesta a
las mismas a través de la cooperacion.

En linea con el trabajo realizado en el periodo 2014-2020, la
AECT continuara impulsando la integracion digital de los
servicios de movilidad de los tres territorios. Para ello, pondra
el foco en la interoperabilidad de los datos de las autoridades y
los operadores con el objetivo de poder desarrollar servicios
digitales eurorregionales. Esto implica sequir trabajando con
las administraciones responsables para poder desplegar
iniciativas conjuntas que permitan avanzar en este modelo

3.3.1.2. Dinamizacion del
Grupo de Trabajo de
Transporte

3.3.1.3. Promocidn de redes
de transporte transfronterizo
y movilidad activa

con los agentes de transporte, impulsando la creacion de redes
de transporte transfronterizas para avanzar hacia una oferta de
transporte multimodal, sostenible y cohesionadora. También se
impulsaran iniciativas especificas en esta misma linea.

La AECT asumira el despliegue de una labor de promocion de
redes de transporte transfronterizo y de incentivacion de la
movilidad activa. Para ello, trabajara en la difusion de la oferta
disponible y en el impulso de proyectos especificos, con una
orientacion multimodal sostenible.

3.3.2.2. Impulso auna
sefnalética tran sfronteriza
eficiente

unificado de servicio publico.

La AECT desplegara una labor de apoyo especifico a la mejora 'y
simplificacion de la senalética en los sistemas de transporte
transfronterizo, de tal manera que se facilite a los/as
viajeros/as, orientarse y conocer otros aspectos de interés del
sistema de transporte (horarios, tarifas, servicios, adaptacion
de infraestructuras para personas con movilidad reducida,
conexiones, etc.).




Objetivo 3.4

Impulsar la configuracion de una oferta turistica eurorregional basada en la sostenibilidad y
la puesta en valor de los recursos disponibles en el territorio, facilitando los espacios de

encuentro necesarios para ello.

Linea 3.4.1

Desarrollo de un modelo de turismo sostenible eurorregional.

Retos de futuro

En los ultimos anos, el turismo sostenible,
que busca impactar minimamente sobre el
medio ambiente, ha adquirido una notoria
importancia en el devenir medioambiental
de los territorios. Esto es debido a la
necesidad de mitigar el impacto negativo
que ha tenido a lo largo de los anos un
turismo desestructurado y masificado, no
solo en términos de destruccion
medioambiental, sino también en cuanto a
la generacion de un mercado laboral
estacional 'y poco resiliente ante
circunstancias sobrevenidas. En el caso de
la Eurorregion, apostar por un modelo
turistico sostenible y responsable es una

Actuaciones

apuesta para proteger sSus recursos
naturales y poner en valor su patrimonio
cultural. El reto que se plantea en este
periodo pasa por fomentar redes turisticas
eurorregionales, que conllevaran a un
aprovechamiento de los beneficios
sociales, medioambientales y econdmicos
del turismo de proximidad para los tres
territorios.

La AECT apoyara la incentivacion de la
cooperacion entre los agentes de la cadena
de valor y el impulso de proyectos de
cooperacion para la configuracion y
despliegue del modelo de turismo
sostenible definido.

Es necesario desarrollar una reflexion sobre los activos del
territorio y colaborar con los distintos agentes de los tres

SR B W S ol leTel (o) e N territorios que participan en la cadena de valor turistica, a fin de
[ ER-IRZ I LRV desarrollar la propuesta de la Eurorregion en el ambito del
S eI Rl CH-INEM turismo responsable, sostenible y de proximidad. Ademas, la
S0 golgg-le](esM AECT trabajara también en la comunicacion de la oferta

disponible y la puesta en marcha de proyectos especificos que
permitan dar a conocer el turismo sostenible en la Eurorregion.

3.4.1.2. Impulso sostenible
de rutas en la Eurorregion
como recurso patrimonial
cultural y natural
transfronterizo

Especificamente, la AECT trabajara en la identificacion de rutas
de proximidad, transfronterizas y eurorregionales en las que la
cultura y la naturaleza se complementen para atraer tanto al
turismo interior como al exterior del territorio. Asimismo, se
trabajara en la creacion de un atlas de rutas que permita
visibilizar el atractivo turistico del territorio.
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2 7 Eje 4
- Gobernanza transfronteriza

La Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi
Navarra es un proyecto compartido entre
tres gobiernos que apuestan por la
cooperacion transfronteriza como un
elemento clave para mejorar la calidad de
vida de su ciudadania, impulsar la
competitividad econdmica de sus territorios
y garantizar la sostenibilidad de su
desarrollo. Sin embargo, el espacio
eurorregional en su conjunto se constituye
como una realidad mucho mas compleja en
la que cohabitan una pluralidad de agentes
institucionales, culturales, sociales y
econémicos, con intereses convergentes y
capacidades especificas que pueden
contribuir al proyecto eurorregional.

La situacion descrita hace necesario llevar a
cabo un proceso de reflexion en torno a la
articulacion de la gobernanza del espacio
compartido. Ya en el Plan Estratégico 2014-
2020 se planteaba esta cuestion,
observandose algunos avances en el periodo

Incentivar la
participacion

Crear foros para la
gobernanza

Reforzar la gobernanza

de vigencia. Sin embargo, se abre ahora un
nuevo escenario (marcado, entre otras
cosas, por el inicio del nuevo periodo de
programacion europeo, con nuevos objetivos
y prioridades, y la recuperacion tras el
impacto de la pandemia de coronavirus) que
exige evolucionar el modelo de gobernanza
del espacio eurorregional y transfronterizo.

En este contexto, se plantea desplegar un
modelo de gobernanza multinivel en el que
participen el mayor numero posible de
actores y en el que se propicie la
corresponsabilidad y la adhesion de
diferentes actores a los distintos proyectos e
iniciativas de la manera mas adecuada a la
realidad eurorregional, estableciendo los
puntos de encuentro para ello y fomentando
la identificacion de los retos comunes. Esta
aspiracion se traduce en una serie de
necesidades en el ambito de la gobernanza
transfronteriza:

Identificar objetivos
compartidos

multinivel

En base a las necesidades identificadas, se ha definido como objetivo global para el eje el
siguiente:

OBJETIVO GLOBAL EJE 4

‘ ‘ Desarrollar un modelo de gobernanza
transfronteriza multinivel desde un enfoque
participativo que promueva los valores de la
cohesion, el plurilingiiismo, la diversidad, la

Igualdad y el desarrollo sostenible para mejorar
la calidad de vida de la ciudadania
transfronteriza, la competitividad economica en
el espacio eurorregional y la sostenibilidad del
territorio. , ,

i ll!!'! T

Puente de la Isla-de Ré (Isla de Ré)




Gobernanza
EJ E transfronteriza

Lineas de trabajo

Objetivo Imp.ulsar HITBEVO mpdelo d,e gobernanza transfrqnterlza, implicando a las @ E Desarrollo de la gobernanza transfronteriza en el espacio de la
distintas administraciones publicas y agentes que intervienen en el Linea 1 o
o y _4 Eurorregion.
° territorio.




Objetivo 4.1

Impulsar un nuevo modelo de gobernanza transfronteriza, implicando a las distintas
administraciones publicas y agentes que intervienen en el territorio.

Linea 4.1.1

Desarrollo de la gobernanza transfronteriza en el espacio de la Eurorregion.

Retos de futuro

El nuevo Plan Estratégico 2021-2027 se
establece con una serie de objetivos
ambiciosos, especialmente si se tiene en
cuenta que se ha llevado a cabo un proceso
participativo en el que se han observado
diversas iniciativas. La pluralidad de
actores a involucrar en la gobernanza
constituye el principal reto al que debe
darse respuesta para el desarrollo del
modelo de cooperacion multinivel.

Actuaciones

La mision de la AECT implica afianzar su
papel de organismo aglutinador que
impulse la cooperacion transfronteriza
eurorregional entre los agentes del
territorio. Esto se traduce en una vocacion
innata por tejer redes y facilitar espacios
para el dialogo. En este caso, el trabajo a
desarrollar pasa por construir esos
espacios de debate, atraer a los agentes
oportunos en funcién de los retos
identificados y posibilitar la cooperacion
entre ellos.

B0 el r4: e e1a M6 [EIB L aspiracion formulada en el ambito de la gobernanza
ol eN idiefeEIRe 28 multinivel tendra su maxima expresion en la organizacion de un
ololelel=lzz (oo NIz laktige)ii=liF4=M  Foro Institucional de cooperacion transfronteriza que involucre
ololpaloN oIl gl e Ne CRENIEIidels @ todas las instituciones que actuan en el ambito
SNSRI transfronterizo. Su objetivo sera constituir un espacio de

Sl reflexion conjunta para que las distintas instituciones aporten

o[liEllb- R EReI Ellel ezleile) i su vision sobre el desarrollo de la cooperacion transfronteriza

Claploleksh Ele ol LRERGol-lzM  que permita coordinar una respuesta a los retos del territorio.

4.1.1.2. Fomento de la
cooperacion entre los
niveles administrativos de
los tres territorios para la
puesta en marcha de
proyectos de cooperacion

Como requisito indispensable para la evolucion del modelo de
gobernanza de la Eurorregion, en el periodo 2021-2027 la AECT
seguira trabajando con el objetivo de incentivar la relacion, la
comunicacion, el intercambio de experiencias y buenas
practicas y el desarrollo de proyectos de cooperacion entre los
organismos publicos de distintos niveles administrativos en los
tres territorios.

Aprovechando el avance de la digitalizacion y el acceso de la
R 2o el [SRER  ciudadania a este medio, la AECT promovera su participacion
gl el sElEER  en el desarrollo de distintas actuaciones o proyectos
o ig=lellen EIRERIENEEN6 8 especificos a través de herramientas digitales que permitan
el EgEelEiElESY que las personas que viven en el territorio opinen y colaboren
en el desarrollo de la actividad de la Eurorregion.

N
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2.8

La evolucion del proyecto de la AECT
Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi
Navarra para dar respuesta a los retos del
territorio en los préximos anos exige avanzar
en la forma en que se esta gestionando su
actividad. Por ello, en el contexto del nuevo
Plan Estratégico para el periodo 2021-2027

Gestion avanzada de la Eurorregion

se establece un nuevo eje de trabajo dirigido
exclusivamente a desarrollar los medios y
herramientas transversales que le permitan
impulsar su labor a un nuevo nivel.

Al respecto, se han observado dos grandes
retos de gestion para la AECT:

A partir de estos retos, se define el siguiente objetivo global para el Eje 5:

OBJETIVO GLOBAL EJE 5

(€

Disponer de las herramientas de
posicionamiento y gestion basada en datos que
permitan valorizar y dar a conocer la importancia
de la Eurorregion para los tres territorios que la
componen, y contribuyan a mejorar la gestiony
los procesos de toma de decisiones en el
escenario transfronterizo.

. Refuerzo de la comunicacion

La labor de la AECT ha adquirido paulatinamente un reconocimiento
por parte de los agentes del espacio eurorregional y a nivel europeo.
Asi, es necesario que parte de sus esfuerzos se dirijan a poner en
valor el trabajo que realiza, de tal manera que pueda ocupar un lugar
de referencia mayor a nivel transfronterizo, eurorregional y europeo,
facilitando asi el despliegue de su labor.

)J

Herramientas transversales de gestion

El trabajo desarrollado con distintos agentes y colectivos del espacio
eurorregional ha puesto de relieve la necesidad de disponer de una
serie de instrumentos transversales que ayuden a mejorar su gestion.
Entre ellos, se encuentran la necesidad de disponer de informacion
homogénea entre los territorios, establecer metodologias comunes de
identificacion y resolucion de retos o fomentar la identificacién de
socios para facilitar la cooperacion.
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EJE

Gestion avanzada de la
Eurorregion

Lineas de trabajo

Objetivo

Posicionar la Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi Navarra como un
territorio europeo de referencia en materia de cooperacion en sus
distintos ambitos de actuacién, poniendo en valor el trabajo realizado en su
senoy los resultados obtenidos.

f Linea 1 I Comunicacién y posicionamiento.

Objetivo

5.2

Desarrollar un catalogo de herramientas y servicios especificos y
adaptados a la realidad y problematicas de la Eurorregion desde un enfoque
colaborativo y abierto, aprovechando el potencial de los datos y la
informacion, a fin de identificar, definir y conceptualizar estrategias
especificas de respuesta.

Linea 1 I Herramientas para la gestion avanzada de los retos del territorio.




Objetivo 5.1

Posicionar la Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi Navarra como un territorio europeo de
referencia en materia de cooperacion en sus distintos ambitos de actuacion, poniendo en
valor el trabajo realizado en su seno y los resultados obtenidos.

Linea 5.1.1

Comunicacion y posicionamiento.

Retos de futuro

La encuesta realizada a la ciudadania
eurorregional en el marco del balance de
actuacion de la AECT en el periodo 2014-

2020 muestra dos realidades
contrapuestas: por un lado, el 80,1 % de
los/as encuestados/as consideran |a

cooperacion transfronteriza muy
importante o fundamental para el
desarrollo del territorio y, por el otro, un
43,6 % de los/as participantes desconocian
la existencia de la AECT como organismo
de cooperacion para la promocion de
proyectos que contribuyen al desarrollo
economico, social y cultural de los
territorios  transfronterizos a escala
transfronteriza, interregional y europea.

Independientemente del grado de
desarrollo efectivo de la cooperacion, los
resultados del proceso participativo
senalan la importancia de la labor de la

Actuaciones

5.1.1.1. Desarrollo de un
Plan de Comunicacion para
dar a conocer el trabajo

llevado a cabo por la AECT y
mejorar su posicionamiento
en el ambito europeo

AECT para la ciudadania eurorregional y
establecen un reto claro: la necesidad de
reforzar la comunicacion de la existencia
de la AECT, la puesta en valor de su
actividad y resultados, y la mejora de su
posicionamiento como proyecto
compartido.

Ante el reto propuesto, la AECT debe
trabajar en el despliegue de una estrategia
de comunicacion propia que le permita dar
a conocer su existencia y la labor que
realiza, facilitando que los agentes del
espacio eurorregional interesados en la
cooperacion transfronteriza puedan acudir
a ella. Adicionalmente, esta estrategia
permitira dar visibilidad a los proyectos e
iniciativas concretas desarrolladas,
poniendo en valor el trabajo realizado y
permitiendo el surgimiento de nuevas
lineas de trabajo.

Se desarrollara un Plan de Comunicacion con el objetivo de dar
a conocer la AECT y el trabajo que desempena, prestando
especial atencion al refuerzo de su posicionamiento en el
ambito europeo. Para ello, sera necesario establecer una
estrategia clara de colectivos destinatarios, objetivos a
alcanzar, actuaciones concretas e indicadores que permitan
medir el grado de éxito en la consecucion de la mejora del
posicionamiento de la Eurorregion como territorio de referencia
en materia de cooperacion. En el Plan se incluira la cooperacion
con las Delegaciones en Bruselas de los gobiernos de Nueva
Aquitania, Euskadi y Navarra con el fin de reforzar el
posicionamiento de la AECT a través del aprovechamiento de
las sinergias derivadas de la consolidacién de su trabajo de
comunicacion en el ambito europeo.

‘Estella-

Lizarra.,




Objetivo 5.2

Desarrollar un catalogo de herramientas y servicios especificos y adaptados a la realidad y
problematicas de la Eurorregion desde un enfoque colaborativo y abierto, aprovechando el
potencial de los datos y la informacion, a fin de identificar, definir y conceptualizar

estrategias especificas de respuesta.

Linea 5.2.1

Herramientas para la gestion avanzada de los retos del territorio.

Retos de futuro

En el marco del ejercicio «Cross-Border
Review», la Comision Europea lanz6 una
consulta publica con el objetivo de
identificar los principales obstaculos que
ciudadania, organizaciones, empresas Yy
autoridades  publicas  encuentran  al
interactuar a través de las fronteras, asi
como las posibles soluciones a dichos
obstaculos. Los resultados obtenidos
sefalan como principales problematicas,
entre otras, las barreras juridicas vy
administrativas, las barreras lingisticas, la
dificultad de acceso fisico, las disparidades
econdmicas, la falta de interés de las
administraciones publicas por colaborar,
las diferencias socioculturales o la falta de
confianza.

Algunos de estos obstaculos han sido

Actuaciones

también senalados en el ambito de la
cooperacion transfronteriza durante el
proceso de elaboracion del Plan
Estratégico 2021-2027. Cabe mencionar
que estos retos deben superarse para dar
cumplimiento a los objetivos y ambiciones
definidas para el proximo periodo. En este
contexto, se ha observado que muchos de
ellos pueden agruparse para plantear una
respuesta transversal, que exige desarrollar
una serie de herramientas que permitan
sentar las bases de un modelo de gestion
inteligente.

La AECT asumira el reto de conceptualizar
e implementar soluciones especificas
basadas en datos que permitan dar
respuesta a los distintos retos
identificados.

El trabajo desarrollado por la AECT con los Institutos de
Estadistica de Nueva Aquitania, Euskadi y Navarra ha puesto de
relieve la necesidad de configurar y poner en marcha un nuevo
servicio que permita seguir avanzando en la prestacién de su

SRS ERCLNEIREN  labor de agente facilitador de la cooperacion transfronteriza a
o LRI RSl = o [0 través de la puesta a disposicion de informacion coherente, de
cgelg=lelfes 1IN calidad y comparable de los tres territorios. Asi, se trabajara en

la elaboracion de un cuadro de mando basado en la
observacion de indicadores con vocacion de sequir creciendo
conforme se amplie el modelo de trabajo de cooperacion entre
los organismos.

5.2.1.2. Desarrollo de una
herramienta de
identificacion y
caracterizacion de
obstaculos transfronterizos
que permita definir
proyectos concretos para su
solucion

5.2.1.3. Implementacion de
una herramienta de
busqueda de socios para
proyectos

Con el fin de mejorar la identificacion y resolucion de retos que
enfrenta la Eurorregion, se trabajara en la construccion de un
inventario vivo de obstaculos transfronterizos que caracterice e
identifique las cuestiones clave a tener en cuenta a la hora de
abordarlos.

Este inventario contara con un marco de trabajo que asegure
su mantenimiento y actualizacion, una metodologia propia de
analisis y articulacion de proyectos, y una definicion de
mecanismos que permitan la participacion de los distintos
agentes eurorregionales en su resolucion.

Durante los procesos participativos de elaboracion del presente
Plan Estratégico se ha puesto de relieve la necesidad de contar
con una herramienta que permita identificar de una forma
sencilla a los agentes de relevancia del territorio en los
distintos ambitos de actuacion y la busqueda de socios para la
puesta en marcha de proyectos de cooperacion. La AECT
liderara esta labor en el periodo 2021-2027.




Zugarramurdi

Seguimiento
de |a
Estrategia

En este capitulo se
establecen las bases que
permitiran el
seguimiento, adaptacion
y evaluacion de la
Estrategia, incluida una
serie de indicadores que
permitiran medir y
evaluar de forma
objetiva la evolucion y
desempeno de su
ejecucion.




3 -I ‘ Modelo de seguimiento

de la Estrategia

El Plan Estratégico de la AECT Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi Navarra 2021-2027 se
concibe como un instrumento vivo y capaz de adaptarse a nuevos retos y prioridades de
actuacion que no hubieran sido contempladas en un primer momento. Con este objetivo presente,
la articulacion de un modelo de seguimiento capaz de dar respuesta a la supervision y adaptacion
de la planificacion estratégica deviene fundamental para asegurar un correcto despliegue de las
acciones propuestas y la consecucion de los objetivos perseguidos.

El modelo de seguimiento propuesto para el presente Plan Estratégico se establece en torno a
tres niveles:

4 )

* Es el maximo 6rgano de seguimiento del Plan.

* Define las prioridades y objetivos estratégicos de la AECT a
lo largo de toda la vigencia del Plan (incluyendo las
eventuales modificaciones).

Asamblea de la

Nivel estratégico AECT

* Aprueba anualmente la actuacion de la AECT.

\_

-

* Es el 6rgano de control directo de la AECT.

« Supervisa la implementacion operativa del Plan. Comité
Ejecutivo

Nivel operativo
* Evalua las acciones desarrolladas y puede proponer otras
adicionales.

\_

-

» La AECT hace participe a la ciudadania eurorregional del
seguimiento de la Estrategia a través de la publicacion de

Rendicion de sus memorias de actividad.

cuentas

Ciudadania

I . . . eurorregional
* Se implica en el despliegue operativo a través de los

mecanismos de participacion en funcion de las

\ actuaciones.

3 2 Indicadores
= Estrategicos y operativos del Plan

Con el objetivo de facilitar el seguimiento y evaluacion de la implementacion del Plan Estratégico
2021-2027 e identificar posibles cuestiones a impulsar o corregir, se ha establecido una
estructura de indicadores en dos niveles:

Indicadores estratégicos
O)% -
Contexto eurorregional
Se establece una bateria de indicadores de contexto socioeconomico, vinculados a los objetivos
de los ejes del Plan, que ofrecen una vision sobre la evolucion de las principales magnitudes
vinculadas en el espacio eurorregional. Su objetivo es permitir realizar un seguimiento sobre los
aspectos vinculados al Plan pero que no dependen de la actuacion de la AECT salvo de forma

indirecta, permitiendo identificar posibles situaciones o nichos de oportunidad en los que trabajar
durante la vigencia del Plan.

[ ] Indicadores operativos del Plan
V
‘[? Implantacion del Plan

El segundo nivel de indicadores hace referencia a la operativa del Plan y en él se recogen los
indicadores directamente vinculados a la actividad de la AECT en la consecucion de los objetivos
especificos propuestos. A través de ellos se busca, por tanto, conocer el grado de avance y de
cumplimiento del despliegue de las actuaciones previstas asi como el impacto obtenido.

j
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Indicadores estratégicos

En el marco del presente Plan, se ha trabajado en la identificacion de magnitudes comparables
entre los tres territorios que permiten ofrecer una vision general sobre aquellos aspectos del

espacio eurorregional que pueden verse mejorados por la actuacion de la AECT:
Indicadores operativos del Plan

Ambito Indicador AN:i:::ia Euskadi Navarra
q El segundo nivel del modelo de seguimiento
Conocimiento del euskera. 2016 30 % * 53 % 23 % propuesto tiene el objetivo de conocer el
Plurilingiiismo Conocimientqdel_idioma v<’acino (espaﬁpl No gradcl)_ de a\(;ancl:e y de c‘_‘mphm'ent? del
en Nueva Aquitania y francés en Euskadi y disponible 20,0 % 21,0% espliegue de las actuaciones previstas,
Navarra), segun territorio (%). 2016 P asi como identificar el impacto obtenido a
Porcentaje de poblacion de 0 a 19 afios 21,9% 18,2 % 20,6 % raiz de su ejecucion. En partlcular., se
(%) (2017) (2020) (2020) pretende, por una parte, corroborar si los
Juventud Jévenes aue no trabaian ni estudian ni se agentes implicados estan acometiendo el
d iy 10,1 % 8.2 % 9,9 % conjunto de actuaciones previstas en el
forman - 15 a 24 afios. Total (%). 2020 J ( P
Valor afiadido brato de | de art Plan y constatar si su desarrollo se esta
ag;ﬁg?er"in:ie:ﬂooysc;r(?,/':;?zoigr € 2,9 % 4,9% 4,4 % produciendo conforme a lo planificado y
Cultura definido en la hoja de ruta establecida vy,
oottt s2n aax oo o o pare e ol mpacto da 1o
y A actuaciones especificas en el cumplimiento
Producto interior bruto (PIB) en euros por de los compromisos adquiridos en la
Contexto economico habitante a precios corrientes (euros). 29 569 35201 32141 formulacion estratégica (ejes y lineas
2018
planteadas).
Tasa de paro (15-64 afios). Total (%). 0 o 0 o )
2020 1,4% 10,7 % 10,1 % De esta manera, los indicadores operativos
. se definen de manera especifica en funcion
Tasa de paro (15-64 aiios). Mujeres (%). o 0 o C ..
Empleo paro ( 2020 )- Mujeres (%) 7,4 % 10,8 % 10,2% de las iniciativas y proyectos para cada
baiad . , linea de trabajo recogidas en el Plan
Trabaja ores/asztor?gs ronterizos/as. 3212 390 261 Estratégico y su recopilacion se lleva a
- cabo de manera anual con un doble
Indice de Innovacion Regional. 2021 93,1 103,6 98,1 v
Innovacion y 9 a objetivo: por un Ia.\do,” reforzar, la
digitalizacion Empleo en sectores tecnoldgicos y de 239 419 29¢ transparencia de la instituciéon a través de
conocimiento intensivo (%). 2020 ' ' ' la informacién presentada en sus
Personas de 25 a 64 afios con educacién memorias de actividad anual; por el otro,
Educacion terciaria (niveles 5-8 ISCED). Total (%). 349% 53,4 % 48,4 % mejorar el proceso de rendicion de cuentas
2020 ante los érganos de gobernanza del Plan
Emisiones de gases de efecto invernadero 517 186 57 mediante la facilitacion del seguimiento de
Medio ambiente (millones de toneladas de CO? (20;5) (20;9) (20'18) la accion desplegada. En todo caso, se
equivalente). presenta a continuacion un cuadro
Autopistas (kilometros por cada 1000 17 69 37 sintético con los indicadores que se
Infraestructuras kilometros cuadrados). 2018 emplearan, los objetivos propuestos para el
Lineas ferroviarias (kilometros por cada m 76 2 ano 2027 y las lineas de trabajo que

1000 kilémetros cuadrados). 2018

* Se limita a la poblacion residente en el perimetro territorial del Pais Vasco francés.

contribuiran a alcanzarlos.

Biarritz



Indicador

Objetivo 2027

Lineas de trabajo vinculadas

Numero de agentes involucrados en los grupos de trabajo

126

1.1.2.
1.3.1.
2.3.1.
2.5.2.
3.1.1.
3.2.1.
3.2.2.
3.3.1.
3.4.1.
4.1.1.
5.2.1.

El euskera como idioma comun del territorio

Juventud eurorregional cohesionada'y comprometida

Impulso a la digitalizacion del territorio

Evolucion del modelo de cooperacion entre los agentes de empleo
Lucha contra el cambio climatico y sus consecuencias en la Eurorregion
Ordenacion territorial eurorregional

Gestion de los espacios naturales compartidos

Oferta de transporte multimodal, sostenible y cohesionadora

Desarrollo de un modelo de turismo sostenible eurorregional

Desarrollo de la gobernanza transfronteriza en el espacio de la Eurorregion
Herramientas para la gestion avanzada de los retos del territorio

Numero de grupos de trabajo

10

1.1.2.
1.2.2.
1.3.1.
2.3.1.
2.4.1.
2.5.2.
3.1.1.
3.2.1.
3.2.2.
3.3.1.
3.4.1.
4.1.1.
5.2.1.

El euskera como idioma comun del territorio

Impulso de la cultura y el patrimonio cultural como sector estratégico
Juventud eurorregional cohesionada y comprometida

Impulso a la digitalizacion del territorio

Apuesta por un modelo de economia circular a través del uso eficiente, sostenible e innovador de los recursos
Evolucion del modelo de cooperacion entre los agentes de empleo

Lucha contra el cambio climatico y sus consecuencias en la Eurorregion
Ordenacion territorial eurorregional

Gestion de los espacios naturales compartidos

Oferta de transporte multimodal, sostenible y cohesionadora

Desarrollo de un modelo de turismo sostenible eurorregional

Desarrollo de la gobernanza transfronteriza en el espacio de la Eurorregion
Herramientas para la gestion avanzada de los retos del territorio

Numero de reuniones de los grupos de trabajo

150

1.1.2.
1.2.2.
1.3.1.
2.3.1.
2.4.1.
2.5.2.
3.1.1.
3.2.1.
3.2.2.
3.3.1.
3.4.1.
4.1.1.
5.2.1.

El euskera como idioma comun del territorio

Impulso de la cultura y el patrimonio cultural como sector estratégico
Juventud eurorregional cohesionada'y comprometida

Impulso a la digitalizacion del territorio

Apuesta por un modelo de economia circular a través del uso eficiente, sostenible e innovador de los recursos
Evolucion del modelo de cooperacion entre los agentes de empleo

Lucha contra el cambio climatico y sus consecuencias en la Eurorregion
Ordenacion territorial eurorregional

Gestion de los espacios naturales compartidos

Oferta de transporte multimodal, sostenible y cohesionadora

Desarrollo de un modelo de turismo sostenible eurorregional

Desarrollo de la gobernanza transfronteriza en el espacio de la Eurorregion
Herramientas para la gestion avanzada de los retos del territorio




Indicador

Objetivo 2027

Lineas de trabajo vinculadas

Numero de iniciativas desarrolladas a partir de los grupos de trabajo

50

1.1.1.
1.1.2.
1.2.2.
1.3.1.
1.3.2.
2.1.2.
2.2.1.
2.3.1.
2.4.1.
2.5.2.
3.1.1.
3.2.1.
3.2.2.
3.3.1.
3.4.1.
4.1.1.
5.2.1.

Contribucion al fomento del plurilingliismo

El euskera como idioma comun del territorio

Impulso de la cultura y el patrimonio cultural como sector estratégico
Juventud eurorregional cohesionada'y comprometida

Practica deportiva transfronteriza

Impulso a los sectores estratégicos de la Eurorregion

Fomento de los intercambios comerciales eurorregionales

Impulso a la digitalizacion del territorio

Apuesta por un modelo de economia circular a través del uso eficiente, sostenible e innovador de los recursos
Evolucion del modelo de cooperacion entre los agentes de empleo

Lucha contra el cambio climatico y sus consecuencias en la Eurorregion
Ordenacion territorial eurorregional

Gestion de los espacios naturales compartidos

Oferta de transporte multimodal, sostenible y cohesionadora

Desarrollo de un modelo de turismo sostenible eurorregional

Desarrollo de la gobernanza transfronteriza en el espacio de la Eurorregion
Herramientas para la gestion avanzada de los retos del territorio

Numero de iniciativas desarrolladas que implican a mas de un grupo de trabajo

2.5.2.
5.2.1.

Evolucion del modelo de cooperacion entre los agentes de empleo
Herramientas para la gestion avanzada de los retos del territorio

Numero de obstaculos identificados

20

2.5.2.
5.2.1.

Evolucion del modelo de cooperacion entre los agentes de empleo
Herramientas para la gestion avanzada de los retos del territorio

Numero de partenariados estratégicos desarrollados

20

1.2.2.
1.3.1.
2.4.1.

Impulso de la cultura y el patrimonio cultural como sector estratégico
Juventud eurorregional cohesionada y comprometida
Apuesta por un modelo de economia circular a través del uso eficiente, sostenible e innovador de los recursos

Numero de proyectos financiados

300

— — — —
W N =

A1
1.2,
2.2.
3.1
1.4.1.
2.1.1.
2.1.2.

2.3.1.
2.6.2.

Contribucion al fomento del plurilingtiismo

El euskera como idioma comun del territorio

Impulso de la cultura y el patrimonio cultural como sector estratégico

Juventud eurorregional cohesionada'y comprometida

Sensibilizacion y prevencion hacia los retos sociales contemporaneos

Ecosistema de |+D+i basado en la cooperacion

Impulso a los sectores estratégicos de la Eurorregion

Impulso a la digitalizacion del territorio

Espacio de Formacion Profesional cohesionado y adaptado a la realidad eurorregional




Indicador Objetivo 2027 Lineas de trabajo vinculadas

Numero de proyectos presentados a la Convocatoria de proyectos 550 1.1.1. Contribucion al fomento del plurilingliismo
. . : : 1.1.2. El euskera como idioma comun del territorio
Numero de socios involucrados en los proyectos financiados 1000 o .
1.2.2. Impulso de la cultura y el patrimonio cultural como sector estratégico

Porcentaje de financiacion ejecutada 80 % 1.3.1. Juventud eurorregional cohesionada y comprometida
1.4.1. Sensibilizacion y prevencion hacia los retos sociales contemporaneos
2.1.1. Ecosistema de |+D+i basado en la cooperacion
2.1.2. Impulso a los sectores estratégicos de la Eurorregion
Volumen de inversion apalancada 20 000 000 € 2.3.1. Impulso a la digitalizacion del territorio
2.6.2. Espacio de Formacion Profesional cohesionado y adaptado a la realidad eurorregional

Volumen de financiacion de proyectos 10 000 000 €

1.3.1. Juventud eurorregional cohesionada y comprometida
1.4.1. Sensibilizacién y prevencion hacia los retos sociales contemporaneos

Numero de participantes en proyectos e iniciativas 7425 211, Ecosistema de 4D+ basado en la cooperacion
2.6.2. Espacio de Formacion Profesional cohesionado y adaptado a la realidad eurorregional
Numero de personas fisicas beneficiarias de ayudas y becas de la AECT 500 2.6.2. Espacio de Formacion Profesional cohesionado y adaptado a la realidad eurorregional
1.1.2. El euskera como idioma comun del territorio
2.1.1. Ecosistema de |+D+i basado en la cooperacion
Numero de proyectos financiados por la Eurorregion que captan financiacion 14 2.1.2. Impulso a los sectores estratégicos de la Eurorregion
europea 2.4.1. Apuesta por un modelo de economia circular a través del uso eficiente, sostenible e innovador de los recursos
3.3.1. Oferta de transporte multimodal, sostenible y cohesionadora
3.3.2. Informacion al viajero/a basada en las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion
Volumen de financiacion europea captada 6 000 000 € 1.1.2. El euskera como idioma comun del territorio

2.1.1. Ecosistema de |+D+i basado en la cooperacion

2.1.2. Impulso a los sectores estratégicos de la Eurorregion

Volumen de inversién apalancada 9230 000 € 2.4.1. Apuesta por un modelo de economia circular a través del uso eficiente, sostenible e innovador de los recursos
3.3.1. Oferta de transporte multimodal, sostenible y cohesionadora

3.3.2. Informacion al viajero/a basada en las nuevas tecnologias de la informacidn y la comunicacion

1.2.1. Una Eurorregion que promueva el ecosistema cultural

2.6.2. Espacio de Formacion Profesional cohesionado y adaptado a la realidad eurorregional
3.1.1. Lucha contra el cambio climatico y sus consecuencias en la Eurorregion

5.1.1. Comunicacion y posicionamiento

Numero de acciones de comunicacion realizadas 36

Numero de consultas de trabajadores/as transfronterizos/as 600 2.5.1. AECT como canal de informacion en materia de empleo




Indicador Objetivo 2027 Lineas de trabajo vinculadas

1.3.1. Juventud eurorregional cohesionada y comprometida
1.3.2. Practica deportiva transfronteriza
2.1.1. Ecosistema de |+D+i basado en la cooperacion
Numero de eventos y jornadas celebrados por la AECT 60 2.2.1. Fomento de los intercambios comerciales eurorregionales
2.5.1. AECT como canal de informacion en materia de empleo
2.5.2. Evolucion del modelo de cooperacion entre los agentes de empleo
3.1.1. Lucha contra el cambio climatico y sus consecuencias en la Eurorregion

1.4.1. Sensibilizacion y prevencion hacia los retos sociales contemporaneos

Nimero de procesos participativos puestos en marcha 15 4.1.1. Desarrollo de la gobernanza transfronteriza en el espacio de la Eurorregion
Aparicion de la AECT en medios informativos 350 5.1.1. Comunicacion y posicionamiento

Grado de conocimiento de la AECT 70 % 4.1.1. Desarrqllo de la gob(_erpanza _transfronterlza en el espacio de la Eurorregion
5.1.1. Comunicacion y posicionamiento

Numero de aportaciones recibidas en procesos participativos 200 4.1.1. Desarrollo de la gobernanza transfronteriza en el espacio de la Eurorregion
Numero de eventos y jornadas en los que participa la AECT 30 13.2. Prachcg de_pp rtiva trgr_lsfront_erlza
5.1.1. Comunicacion y posicionamiento
Numero de seguidores en redes sociales 5250 5.1.1. Comunicacion y posicionamiento

1.2.1. Una Eurorregion que promueva el ecosistema cultural
2.5.1. AECT como canal de informacion en materia de empleo

Numero de visitas a las webs de la AECT 100 000 3.1.1. Lucha contra el cambio climatico y sus consecuencias en la Eurorregion
4.1.1. Desarrollo de la gobernanza transfronteriza en el espacio de la Eurorregion
5.1.1. Comunicacion y posicionamiento

Reconocimientos recibidos 5 5.1.1. Comunicacion y posicionamiento

1.1.1. Contribucion al fomento del plurilingliismo
1.1.2. El euskera como idioma comun del territorio
Valoracion de la labor de la AECT 8/10 2.6.2. Espacio de Formacion Profesional cohesionado y adaptado a la realidad eurorregional
4.1.1. Desarrollo de la gobernanza transfronteriza en el espacio de la Eurorregion
5.1.1. Comunicacion y posicionamiento
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ANEXOS

A. Retosy prioridades
identificados por la
ciudadania

B. Diagndstico externo: el
nuevo horizonte europeo
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actuales y de futuro

D. Otras experiencias de
cooperacion
transfronteriza




9.A

Caracterizacion de las personas participantes

Retos y prioridades
identificados por la ciudadania

identificados

Importancia de la cooperacion transfronteriza

Procedencia

Nueva
Aquitania

Otros 2 %

Navarra
30 %

Edad [1] <18
[] 19-24

13,1% 93% 5,5%
17.5% ] 25-35
B 3645

18,5%

B 4655
g B s56-65
22,7% ] 65

Femenino Otros / NC

Masculino
61,6 % 35,4 % 3%

Insuficiente coordinacion entre servicios y administraciones en...
Oferta de transporte transfronterizo
Medio ambiente
Desarrollo de actividades culturales/de ocio/deportivas/sociales
Desarrollo de actividades econdmicas
Escasez de cultura de cooperacion transfronteriza
Movilidad de los trabajadores transfronterizos
Acceso a formaciones transfronterizas
Barrera idiomatica
Descentralizacién de informacion
Ambito rural-urbano
Envejecimiento de la poblacion

Fiscalidad

Prioridades

Desarrollo del plurilingiiismo

Desarrollo de una cultura transfronteriza
Fomento de las actividades econémicas
Movilidad multimodal y transfronteriza
Homologacion de titulos, diplomas o estudios
Crecimiento, competitividad econdmica e 1+D+i
Transicion ecoldgica

Empleo y trabajadores transfronterizos
Gobernanza transfronteriza

Juventud eurorégional

Sanidad y resiliencia

Digitalizacion de la sociedad y empresas

45%
43%
42%
39%
36%
34%
33%
33%
29%
28%
16%
16%
15%

eurorregionales

2%
72%

91%

90%

6% 4%

4% ; 4% 1%

1 2 3 4 5

Nada Motivos socioecondmicos

) Fundamental
importante

= \lotivos laborales

El 91,2 % de la ciudadania que se desplaza por
motivos socioecondmicos y el 89,7 % de los/as
trabajadores/as consideran que la cooperacion

transfronteriza es fundamental para el desarrollo de
la ciudadania transfronteriza

Dificultades para la cooperacion

Trabas administrativas

Oferta de Falta de
transporte " -
transfronterizo  !1TOIMacion

Desconocimiento de las
lenguas eurorregionales

Necesidad de impulsar los sectores
clave y los servicios publicos

El 31,7 % de las personas encuestadas consideran
gue la cooperacion transfronteriza esta algo
desarrollada, frente al 5,4 % que considera que se
encuentra muy o totalmente desarrollada.



°2.B

Marco normativo de la
cooperacion transfronteriza

Las Agrupaciones Europeas de Cooperacion
Territorial (AECT) constituyen un
instrumento juridico para facilitar la
cooperacion transfronteriza, transnacional e
interregional entre los Estados miembro o
sus autoridades regionales y/o locales, con
el objetivo de reforzar la cohesion
economica, social y territorial de la Unidn
Europea.

De acuerdo con el informe publicado en
2021 por el Comité de las Regiones,
organismo encargado de gestionar el
registro de las AECT, hay un total de 80
Agrupaciones Europeas de Cooperacion
Territorial activas.

El marco estratégico de la
UE para los proximos anos

La AECT Eurorregion Nueva-Aquitania
Euskadi Navarra se ha alineado con las
prioridades europeas desde su constitucion
en 2011. En este sentido, es indispensable
considerar dichas prioridades de cara al
desarrollo del Plan Estratégico 2021-2027.

Diagnostico externo:
el nuevo horizonte europeo

El marco estratégico bajo el paradigma de la
COVID-19

La Unidon Europea ha elaborado un marco
financiero para los proximos anos con objeto
de hacer frente a las consecuencias
socioeconomicas derivadas de la COVID-19
y abordar las prioridades de la UE a largo
plazo. Este paquete financiero, que tendra un
presupuesto global de 1,8 billones de euros a
precios de 2018, esta compuesto por:

+ Cuerpo Europeo de Solidaridad
+ Fondo de Justicia, Derechosy

« El Marco Financiero Plurianual 2021-2027,
dotado con 1 210 900 billones de euros a
precios corrientes.

* El Plan de Recuperacion Next Generation
EU, dotado con 806 900* millones de
€uros a precios corrientes.

El Marco Financiero Plurianual 2021-2027
constituye el presupuesto de la Unidn
Europea a largo plazo vy refleja las
prioridades del conjunto de los Estados
miembro de la Unidon Europea. como son la

transformacion digital y la transicion
ecologica. En este sentido, es destacable
que al menos el 30 % del total de los gastos
del Marco Financiero Plurianual debe
destinarse a proyectos relacionados con el
clima, a fin de reforzar el objetivo de la UE de
lograr la neutralidad climatica en 2050, los
objetivos climaticos de la UE para 2030 vy el
Acuerdo de Paris.

Asi, los diversos programas del nuevo Marco
Financiero Plurianual se estructuran en torno
a los siguientes ejes estratégicos:

= Fondo de Asilo y Migracién

Garantia
« Fondo Europeo Agncola de

Desarrolle Rural

Fondo Europeo de Desarrollo
Regional

Fondo Social Europeo Pus
RescEU

EU4Health

Erasmus +

‘\.

Valores de la UE
Europa Creativa

*Asciende a 750 000 millones de euros a precios de 2018

Migracion y

gestion de
fronteras

/ Marco
| Financiero |

* Plurianual
£

Seguridad y + Fondo de Seguridad Interior
Defensa = Fondo de Defensa

Vecindad y * Instrumento de vecindad,
resto del desarrollo y cooperacion
mundo internacional

+ Escuslasy pensiones
europeas

» Gastos administrativos de
las instituciones suropeas

Administracion
Piblica

europea




Por su parte, Next Generation EU es un
mecanismo adicional y complementario al
Marco Financiero Plurianual de la Union
Europea que se ha creado con el fin de
reparar los danos, tanto econdmicos como
sociales, causados por la COVID-19.

En este sentido, NextGeneration EU, dotado
con 806 900 millones de euros, tiene por
objeto contrarrestar con inversiones y
reformas el impacto que la pandemia ha
tenido en las economias de los paises de la
Union Europea, y hacer que tanto Ila
economia como el empleo sean mas
sostenibles y resilientes y que estén
solidamente preparados para escenarios
futuros. NGEU se compone de los siguientes
instrumentos:

* Mecanismo Europeo de Recuperacion y
Resiliencia: elemento central de
NextGenerationEU, con 723 800 millones
de euros en préstamos y subvenciones
disponibles para apoyar las reformas e
inversiones emprendidas por los Estados
miembro de la UE. El objetivo es mitigar el
impacto economico y social de la
pandemia y hacer que las economias y
sociedades europeas sean mas
sostenibles y resilientes, estando asi
mejor preparadas para los retos y las
oportunidades de la transicion ecoldgica y
la digital.

« Ayuda a la Recuperacion para la Cohesion

y los Territorios de Europa (REACT-UE):
NextGenerationEU también incluye 50 600
millones de euros para REACT-UE. Se trata
de una nueva iniciativa que contintia y
amplia las medidas de respuesta y
reparacion ante la crisis aplicadas a
través de la Iniciativa de Inversion en
Respuesta a la COVID-19 y la Iniciativa de
Inversion en Respuesta al Coronavirus
Plus. Asi, REACT-UE contribuira a la
recuperacion ecologica, digital y resiliente
de la economia. Los fondos se pondran a
disposicion del Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER), el Fondo
Social Europeo (FSE) y el Fondo de Ayuda
Europea para las Personas Mas
Desfavorecidas (FEAD).

NextGenerationEU  también  aportara
fondos adicionales a otros programas o
fondos europeos, como Horizonte Europa,
InvestEU, Desarrollo Rural o el Fondo de
Transicion Justa (FTJ).

723,8 M de euros
Fondo de Recuperacion
y Resiliencia

de los cuales

el 37 % se destinara al Green Deal,
el 20 % se destinaréd a la
Digitalizacion de Europa

y el 30 % se obtendra a través de
bonos verdes

Bajo este contexto, los tres territorios que conforman la Eurorregion han establecido las
siguientes prioridades para hacer frente a la crisis de la COVID-19:

COMD-19

PLAN

DE TRANSITIONS

ET DE RECONQUETE TECHNOLOGIQUE

+ Superar la crisis y
mostrar resiliencia

* Impulsar la transicion
ecolagica y energética
en Nueva Aquitania

* Desarrollo solidario

 Territorios movilizados
para transiciones
exitosas

Para ello, el Plan de Nueva
Aquitania se basa en varias
dindmicas:

* La hoja de ruta de Néo
Terra para la transicion
energética y ecoldgica

» El Plan Regional de
Desarrollo Econémico,
Innovacion e
Internacionalizacion
(SRDEII, adoptado en
diciembre de 2016)

» Las estrategias
sectoriales adoptadas en
las respectivas hojas de
ruta regionales,
adaptdndolas al nuevo
contexto de la crisis de la
COVID-19.

[N I — 4
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REACTIVAR NAVARRA
NAFARROA SUSPERTU
2020-2023

PROGRESO, COHESION, INHOVACION.
AURRERABIDEA, KOHESIOA, BERFIKUNTZA,

EUSKADI
MEET

2021 » 2028

i P

3
%
5

I

Salud y cuidado de las
personas
Aprendizaje
permanente
Generacion de
energias renovables
Movilidad sostenible
Digitalizacion e
Innovacion de las
Administraciones,
empresas y cadenas
de valor

Habitat urbano
Habitat natural y
prevencion de
desastres naturales
Economia Circular




Nuevas prioridad es: transicion hacia un planeta sano y un nuevo mundo digital - _
Promocién de nuestro modo de vida europeo
Otra de las grandes prioridades europeas se centra directamente en la defensa de los
derechos fundamentales y el Estado de Derecho como piedra angular de la igualdad, la
tolerancia y la justicia social. Ademas, la UE considera primordial abordar los riesgos de
seguridad, proteger y capacitar a los consumidores y potenciar un sistema para la
migracion legal y segura, gestionando al mismo tiempo las fronteras exteriores de la UE,
modernizando su sistema de asilo y cooperando estrechamente con los paises asociados.

En el disefo del presente Plan Estratégico 2021-2027 de la Eurorregion se han tenido en especial
consideracion las prioridades recogidas en las estrategias mencionadas previamente, asi como
las seis prioridades establecidas por la Comision para el periodo 2019-2024:

El Pacto Verde Europeo

El cambio climatico y la degradacién del medio ambiente son una amenaza existencial a
la que se enfrentan Europa y el resto del mundo. En este sentido, el Pacto Verde Europeo se
configura como la hoja de ruta para dotar a la UE de una economia sostenible que haga Un nuevo impulso a la democracia europea

irientela dichos etos: La ciudadania debe desempefar un papel mas destacado en el proceso de toma de
decisiones y un rol mas activo en el establecimiento de las prioridades del territorio de
cara al futuro.

Para ello, el impulso de la participacién de la ciudadania transfronteriza en el desarrollo
de politicas y estrategias de impulso del territorio sera indispensable en el futuro, de forma
que la democracia, la transparencia y la integridad sean los principios rectores de la
cooperacion transfronteriza.

Una Europa adaptada a la era digital

La tecnologia digital esta cambiando la forma de vida de las personas. La estrategia digital
de la UE aspira a lograr que esta transformacion funcione para las personas y las
empresas, al tiempo que contribuya a alcanzar su objetivo de una Europa climaticamente
neutra de aqui a 2050.

Una economia al servicio de las personas

La economia social de mercado de la UE permite a las economias crecer y reducir la
pobreza y la desigualdad. Asi, con una Europa estable, la economia puede responder
plenamente a las necesidades de los ciudadanos de la UE.

Para ello, es esencial reforzar las pequefias y medianas empresas, que constituyen la
columna vertebral de la economia de la UE. También es fundamental completar la Union
de Mercados de Capitales y profundizar en la Union Econémica y Monetaria.

La Comision Europea defiende el multilateralismo y el orden mundial basado en normas
por medio de un papel més activo y una voz mas firme de la UE en el mundo. Una agenda
comercial solida, abierta y justa es clave para reforzar el papel de la UE como lider
mundial, garantizando al mismo tiempo normas mas estrictas en materia de clima, medio
ambiente y proteccion laboral.




Nuevas prioridades de
financiacion

Desde la perspectiva financiera, los
esfuerzos realizados desde la Eurorregion se
han centrado en alinear el Plan Estratégico

1. Mercado Unico, Innovacién y Digitalizacién
Horizon Europe

Fondo InvestEU

Otros

2. Cohesiony Valores

Fondos de Cohesion y ReactEU

RescEU

Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia
Otros

3. Medio Ambiente y Recursos Naturales
Politica Agricola Comun (PAC)

Fondo de Transicion Justa

Otros

4. Migraciény Control de Fronteras

5. Resiliencia, Seguridad y Defensa

6. Paises de Vecindad y resto del mundo
Vecindad, Desarrollo y cooperacion internacional
Ayuda Humanitaria

Otros

7. Administracién publica europea

Total

2021-2027 con las prioridades establecidas
en el marco financiero para los proximos
anos de la Union Europea. Este paquete
financiero, que tendra un presupuesto global
de 1,85 billones de euros a precios de 2018,
esta compuesto por los siguientes
instrumentos financieros:

Interreg: el Programa de Cooperacion
Territorial

Interreg es el instrumento de financiacion
para el desarrollo regional europeo en el
marco de la Politica de Cohesion. Su objetivo
principal es promover el desarrollo
economico, social y territorial de la Unidn

Europea en su conjunto.

En particular, Interreg se estructura en torno
a tres grandes ejes de cooperacion: la
cooperacion transfronteriza (Interreg A), la
cooperacion transnacional (Interreg B) y la
cooperacion interregional (Interreg C).

MFP NextGenEU
2021-2027 2021-2024
149,5 11,5 161
86,1 54 91,5
3 6.1 9,7
60,4 - 60,4
426,7 776,5 1203,2
376,6 50,6 427,2
13 2 S
- 7238 723,8
489 = 489
401 18,9 419,9
378,5 8,1 386,6
84 10,9 19,3
14 = 14
25,7 = 25,7
14,9 - 14,9
110,6 - 110,6
79,5 = 79,5
11,6 = 11,6
19,5 = 19,5
82,5 - 82,5
12109 806,9* 2018

Cooperacion transfronteriza
(Interreg A)

Cooperacion transnacional
(Interreg B)

Cooperacion interregional
(Interreg C)

En el marco del Interreg destaca el Programa
de cooperacion Territorial
Espana-Francia-Andorra (POCTEFA), que
tiene por objeto reforzar la integracion
economica y social entre los tres paises, asi
como fomentar el desarrollo sostenible del

territorio fronterizo.

La cooperacion transfronteriza europea, conocida como Interreg A,
apoya la cooperacion entre regiones NUTS-3 de, al menos, dos Estados
miembro ubicados directamente en las fronteras o adyacentes a ellas.
Asi, el objetivo de Interreg A es hacer frente a desafios comunes
identificados por los territorios fronterizos y aprovechar su potencial de
crecimiento, asi como mejorar el proceso de cooperacion en pro del
desarrollo armonioso general de la Unidn.

La cooperacion transnacional, conocida como Interreg B, involucra a
regiones de varios paises de la UE formando areas de mayor dimension.
Asi, su objetivo es promover una mejor cooperacion y desarrollo regional
dentro de la UE mediante un enfoque conjunto y comun. Interreg B
apoya una amplia gama de inversiones en proyectos relacionados con la
innovacion, el medio ambiente, la accesibilidad, las telecomunicaciones
y el desarrollo urbano, entre otros.

La cooperacion interregional, conocida como Interreg C, funciona a nivel
paneuropeo, abarcando todos los Estados miembro de la UE, Noruega y
Suiza. En este sentido, esta cooperacion construye redes de desarrollo
de buenas practicas y facilita el intercambio y la transferencia de
experiencias entre regiones.

financiero destinado a cofinanciar proyectos
de cooperacion transfronteriza en la frontera
franco-espanola, preservando el desarrollo
inteligente,  sostenible e integrador.
Priorizara proyectos en torno a la I1+D+i, la
competitividad de las pymes, |la economia de
bajas emisiones en carbono y el medio
ambiente y la eficiencia en el uso de los

Interreg V-A

*Asciende a 750 000 millones de euros a precios de 2018.

El nuevo Programa POCETFA 2021-2027
constituira la sexta generacion de apoyo

recursos.



5 C Diagnaostico interno:

sectores estratégicos actuales y de futuro

Existencia de un tejido econdmicoy laboral heterogéneo Disposicion de sistemas educativos competitivos
El analisis de las estructuras econodmicas de los tres territorios permite observar una El analisis pormenorizado de cada uno de los tres territorios de la Eurorregion Nueva-
dicotomia entre el sur, mas industrializado, y el norte, con un sector publico predominante y Aquitania Euskadi Navarra muestra una importante fortaleza en el ambito de la educacién,
una mayor importancia del sector primario, especialmente en términos de empleo. especialmente en lo que respecta a la educacion superior y el aprendizaje permanente. Desde

esta perspectiva, la educacion se erige como otro de los puntos fuertes sobre los que

Valor anadido bruto construir y desarrollar acciones de cooperacion que impacten positivamente sobre el espacio

= 3 3 eurorregional.
Sectores B}—'— g

Agricultura, silvicultur
gricultura, silvicultura y 4% 1% 4% 5% 1% 3% - o (‘g‘ “
pesca En este sentido, cada uno de los territorios A 1 4
industri destaca en los siguientes ambitos
ndustria (excgpto 14 % 24 % 30 % 13 % 20 % 26 % especificos de la educacion respecto a las Aprendizaje Jorenes cen doveines gon
Construccion) : . . ermanente educacion educacion
regiones europeas analizadas en el Regional P J el i
Innovation Scoreboard: #15 #19
Construccion 6 % 7% 6 % 8 % 6 % 6 %
Comercio, transporte,
P 17 % 21 % 19 % 21 % 25 % 22 %

hosteleria y restauracion

Informacion y

comunicaciones 2% 3% 2% 2% 3% 2%
Actividades fir:ja;n;:(iezrjrsog 3% 39 39 39 29 1%
Actividades inmobiliarias 13 % 11 % 9% 1% 1% 1%

Ao entfcasy eemcas | 9% 8% 7% | 8% 0% %
Administraclon publicay | o790 17% 6% | 34%  24%  23%
Artes, ocioy | g, 5 % 4% 5 % 8 % 7%

entretenimiento

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos: Valor afiadido bruto a precios basicos a nivel de regiones NUTS 3 (Eurostat, .
2016); Empleo por edad y actividad econdmica a nivel de regiones NUTS 2 (NACE Rev. 2) (Eurostat, 2019) % Blizondo




Necesidad de fomentar el desarrollo de la innovacion

En términos generales, la Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi Navarra se caracteriza, como
se ve en el analisis, por tener un grado de innovacion moderado-alto pero con un importante

camino por recorrer. En este contexto, aprovechando las complementariedades existentes, la
AECT debe aspirar a consolidarse como herramienta para promover y facilitar el intercambio

entre territorios que permita desarrollar la 1+D en la Eurorregion, apoyandose en la amplia red
de agentes de innovacion que operan en el espacio eurorregional.

La Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi Navarra se posiciona como un territorio con un grado de
innovacion moderado, siendo Euskadi el territorio con mayor fortaleza de los tres (puntuacion de
119,02 respecto a la UE en 2021), mientras que Navarra (112,63) y Nueva Aquitania (106,96)
cuentan con un grado de innovacion moderado.

Eurorregion
NAEN
Puntuacion global 106,96 119,02 112,63 112,87
Grado de innovacion Moderado Fuerte Moderado Moderado

Educacion terciaria
Aprendizaje permanente 0,516
0,557

Navarra

Co-publicaciones cientificas internacionales
Publicaciones mas citadas

Capacidades digitales

Gasto en I+D del sector publico

Gasto en I+D del sector empresarial

Gastos de PYMEs en innovacion tec. no relacionados con 1+D
Gasto en innovacion por persona empleada
Especialistas TIC empleados

Innovacion en producto

Innovacion en procesos de negocio

PYMEs innovadoras que colaboran con otras
Co-publicaciones publico-privadas

Solicitudes de patentes PCT

Solicitudes de disefios UE

Aplicaciones de disefo

Empleo en actividades intensivas en conocimiento
Empleo en empresas innovadoras

Ventas de productos innovadores

Emisiones atmosféricas de particulas finas

Indice de Innovacién Regional 2021

Fuente: Regional Innovation Scoreboard (Comisién Europea, 2021)

*Esta cifra es el resultado de la media entre las antiguas regiones de Aquitania Limousin y Poitou-Charentes

Impulso de las prioridades estratégicas comunes

La AECT Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi Navarra debe reflexionar sobre su papel y
posicionamiento en el apoyo al despliegue de las distintas estrategias de innovacion de los
tres territorios, aprovechando su rol de agente facilitador para promover la puesta en marcha
de proyectos de cooperacion transfronteriza en los ambitos estratégicos comunes y
coordinando las capacidades existentes en los tres territorios para la generacion de sinergias
y la obtencidon de los mejores resultados posibles.

La revision de las estrategias de especializacion inteligente de Nueva Aquitania, Euskadi y Navarra
permite identificar seis sectores de convergencia en los que poder desarrollar proyectos de
cooperacion:

Stratégie de S
S Plan de Ciencia,
Spécialisation " o

Sector Intelligente (RIS3) - Tecnologia e Innovacion S3 Navarra

g = 2030 (PCTi) de Euskadi

Nouvelle Aquitaine
Salud .

Salud Salud personalizada Salud

Silver Economy

Aeronautica, sector
espacial y Defensa
Automociony

Industria 4.0 Quimica de materiales Industria Inteligente .
mecatronica
Fotonica, lasery
electrénica
Industria Agricultura, industria

Alimentacion saludable Cadena alimentaria

agroalimentaria alimentariay pesca

Energia, almacenamiento

Energias y baterias
renovables

Energias renovables 'y

Energias mas limpias
recursos

Crecimiento azul

Construccion sostenible Ecoinnovacion

Economia verde Navarra Sostenible

Bosque, madera y papel Ciudades sostenibles

Industrias culturales y
Industrias creativas . : Industrias creativas y
Euskadi creativa

creativas Cuero, articulos de lujo, digitales
textiles y artesania




5 D ‘ Otras experiencias

de cooperacion transfronteriza

Organismos de cooperacion transfronteriza La definicién del modelo de Eurorregion que
analizados se desea impulsar justifica la conveniencia
no solo de llevar a cabo un proceso interno

- J "
EUROMETROPOLE Eurodistrict =a§ euregio . L - .
PAMINA SS’ : g de diagnodstico, sino de complementar

EUROMETROPOOL _ DS )
LILLE - KORTRLJK - TOURNAI dicho ejercicio con el estudio de otros
organismos de cooperacion transfronteriza

;.’ GALICIA @ *#Euaomnesrou- L. .
. g&%( - i St reane cuyas buenas practicas puedan servir de
X EUROREGIC referencia a la Eurorregion Nueva-Aquitania

g@;&tﬁx Euskadi Navarra en la elaboracion del Plan
% E A ,-;;;;-;,;;;-,1E:-_-_,-;:;_-,;-;-,mm- Estratégico eurorregional.

- A través del analisis realizado se pueden

1996 #2020 identificar una serie de tendencias en
% materia de cooperacion transfronteriza que

se desgranan a continuacion:

» Construccion de una identidad Desarrollo de «auténticos parques
eurorregional empresariales transfronterizos»
» Foco en la poblacion joven y de edad I+D+i integrada como elemento clave de
avanzada las estrategias de.competitividad
* Cultura eurorregional como elemento del Facilidades para la fuerza de trabajo
curriculo educativo transfronteriza
+ Administracion publica adaptada a la Apuesta por la colaboracion publico-
realidad eurorregional privada para fomentar el emprendimiento

Organismos de cooperacion
« Cooperacion transfronteriza como transfronteriza como plataformas
respuesta local para el abordaje de la centralizadas de informacion
transicion energética Creacion de Observatorios
« Contribucion a la sostenibilidad del transfronterizos para avanzar hacia
territorio a través de la promocion de modelos de inteligencia de territorio
alternativas de movilidad: modelos Creciente importancia de la participacion
integrados y sostenibles de movilidad ciudadana Duna de Pilat : )
Digitalizacion para la cohesion territorial
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