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Introduction

A I'heure ou les frontiéres européennes sont & la fois
des lignes de tension et des espaces dopportunités,
I'Eurorégion Nouvelle-Aquitaine Euskadi Navarre s'affirme
comme un territoire daction, dexpérimentation et de
solutions concrétes. Plus qu'un cadre institutionnel, elle est
un espace de vie partagé, ol la coopération transfrontaliere
se traduit chaque jour en projets utiles, visibles et porteurs
de sens pour les citoyennes et citoyens. ['année écoulée
illustre avec force cette ambition. Dans un contexte marqué
par des transitions profondes — sociales, économiques,
écologiques et démocratiques — I'Eurorégion a poursuivi un
objectif clair : transformer la coopération transfrontaliére en
levier de cohésion, d'innovation et de résilience territoriale.
En articulant politiques publiques, dynamiques locales et
financements européens, elle confirme son réle de facilitatrice,
de catalyseur et de trait d'union entre les territoires.

La citoyenneté eurorégionale, au cceur de laction, s'est
concrétisée a travers des projets culturels, éducatifs, sportifs
et solidaires, donnant corps a une identité partagée, inclusive
et plurielle. La jeunesse, le plurilinguisme, la création artistique,
la solidarité et la participation ont constitué autant de portes
d'entrée pourrendrelacoopération tangible, vécue etappropriée
par les habitant-e's. Parallelement, I'Eurorégion a poursuivi
son action en faveur d'un développement innovant, compétitif
et durable, en soutenant des collaborations industrielles,
scientifiques et économiques de haut niveau, capables
de relever des enjeux stratégiques tels que la transition
écologique, la souveraineté technologique, la santé ou
I'agroécologie. Enfin, le développement durable et la cohésion
territoriale ont occupé une place centrale, en favorisant des
solutions concrétes pour une mobilité transfrontaliere fluide et
un aménagement du territoire éclairé par des données fiables
et partagées, renforgant ainsi l'efficacité et la résilience des
politiqgues publiques eurorégionales.

L'année 2025 marque également une montée en puissance
des projets européens structurants, portés ou coordonnés par
I'Eurorégion. Les projets HEZHI, LANEAN, TRANSFERMUGI,
ainsi que la coordination de [l'Aire fonctionnelle ouest
(AFOMEF) illustrent une ambition claire : lever les obstacles
transfrontaliers qui freinent encore la mobilité, I'emploi,
I'apprentissage des langues ou I'accés aux services publics,
et construire des solutions durables a I'échelle des bassins
de vie. A travers ces projets, I'Eurorégion démontre sa capacité
a articuler vision stratégique, ingénierie de projet et mise en
ceuvre opérationnelle, tout en sécurisant des financements
européens majeurs au bénéfice du territoire.

Cette année a confirmé le réle croissant de I'Eurorégion
sur la scéne européenne. Actrice reconnue des réseaux de
coopération transfrontaliere, force de proposition dans les
débats sur l'avenir d'Interreg, la gouvernance multiniveau ou
la levée des obstacles transfrontaliers, elle contribue a faire
entendre la voix des territoires frontaliers dans les processus
de décision européens. Cette reconnaissance s'accompagne
de responsabilités accrues : produire de la connaissance,
documenter les impacts, expérimenter de nouveaux outils et
défendre une Europe plus proche, plus cohérente et plus lisible
pour ses citoyen.ne.s.

Cerapport d'activité retrace ainsiune année dense, structurante
et résolument tournée vers l'action. Il illustre une conviction
forte : dans un monde traversé par lincertitude, la frontiére
n'est pas une limite, mais un espace de projets, de solidarités
et d'avenir partagé. Une opportunité pour innover autrement,
pour renforcer la cohésion territoriale et sociale, et pour faire
de I'Eurorégion un espace pilote d'une Europe concrete, utile
et vécue. Ce rapport témoigne ainsi d'une Eurorégion en
mouvement, capable d'anticiper, d'innover et de fédérer.

Rapport d'activité 2025 1 Eurorégion Nouvelle-Aquitaine Euskadi Navarre







Citoyenneteé
Eurorégionale

1.1
Projets soutenus

1.1.1
Projets en cours

En 2025, I'Eurorégion confirme son rble de facilitatrice en
soutenant des actions a fort impact social, culturel et éducatif.
Ensemble, elles contribuent a faire émerger une citoyenneté
eurorégionale vivante, inclusive et durable, fondée sur la
participation, le partage et la proximité entre les territoires. Ces
initiatives incarnent une ambition commune : rendre concréte
la coopération transfrontaliére au quotidien, au plus pres des
habitantes et habitants.

La diversité des projets soutenus reflete a la fois la variété
des publics concernés et l'inventivité des acteurs des trois
territoires. Elle témoigne de leur capacité a créer des actions
collectives originales, capables de tisser du lien au-dela des
frontieres administratives. Parmi ces initiatives, plusieurs
exemples emblématiques illustrent parfaitement l'impact de
cette dynamique eurorégionale.

La jeunesse demeure au coeur de 'action. Le projet Mugaldeko
Udaleku Ibiltaria, porté par plusieurs communes, offre a de
jeunes adolescent-e's des camps itinérants de part et d'autre
de la frontiere. En favorisant la mobilité, la vie collective et
la découverte des territoires, il permet aux participant-e's de
s'immerger concrétement dans l'espace eurorégional et de
développer une citoyenneté ouverte et partagée.

Le sport se révele lui aussi un levier puissant de cohésion.
A travers le projet Benna, les trois fédérations de basketball
organisent des tournois amateurs transfrontaliers pour les
jeunes licencié-e's. La pratique sportive devient alors un
vecteur d'échanges, de solidarité et d'esprit d'équipe, tout en
renforgcant le sentiment d'appartenance a une communauté
eurorégionale.

I Benna

I Mugaldeko Udaleku Ibiltaria

La culture et le patrimoine trouvent également leur place dans
cette démarche. Le documentaire Eskuaren Mintzoa, consacré
al'histoire de lamain d'lrulegi, valorise le patrimoine immatériel
et favorise la transmission de la mémoire collective. Dans un
registre complémentaire, le projet Dolareak associe jeunes
apprenti-e's en menuiserie et rénovation d'une presse a cidre
traditionnelle. En croisant formation, savoir-faire artisanal
et patrimoine rural, il illustre parfaitement la capacité de la
coopération transfrontaliére a créer du lien entre générations
et territoires.

Le plurilinguisme se décline a travers des projets innovants
et accessibles des le plus jeune age. Le podcast Lula Otsoa
propose une histoire commune en euskara, frangais, castillan
et occitan, éveillant les enfants a la richesse linguistique
de l'espace eurorégional. Dans le méme esprit, Famili'on
organise des séjours linguistiques itinérants en famille, visant
a renforcer la pratique de l'euskara tout en valorisant les
échanges culturels au sein des foyers.

Enfin, plusieurs initiatives répondent directement aux enjeux
sociaux contemporains, en plagant la solidarité au centre
de la coopération. Le projet Elkarri, porté par les banques
alimentaires des trois territoires, renforce la coordination
transfrontaliére pour mieux lutter contre la précarité
alimentaire. En mutualisant ressources et savoir-faire, il offre
des réponses concrétes et adaptées a I'échelle eurorégionale.

I Famili'on

Rapport d'activité 2025 I Eurorégion Nouvelle-Aquitaine Euskadi Navarre




Dans le cadre de I'édition 2025 de I'Appel a projets « Citoyenneté eurorégionale », I'Eurorégion a soutenu 19 projets, pour prés de
500 000 €. 46 projets s'étaient présentés a I'Appel a projets, montrant son importance grandissante pour le territoire. Les projets
sélectionnés suivent la répartition suivante :
* 9 projets dans le secteur « Culture »

* 3 projets dans le secteur « Défis sociaux contemporains »
* 4 projets dans le secteur « Education/Jeunesse ».

* 2 projets dans le secteur « Plurilinguisme ».

* 2 projets dans le secteur « Sport ».

PROJETS PARTENAIRES BUDGET
Thématique Nom Objectifs Nom Statut Territoire Budget |Subvention
Sociedad de Ciencias A di Chef de file Euskadi
Ayuntamiento de Auritz - Burg Par
PlRE:‘"AEUS Ayuntamiento de Donazaharre Par N lle-Aq 30200€ | 19600¢€
Ayuntamiento de Luzaide Partenaire Navarre
Valcarlos
Ayuntamiento de Artzibar Partenaire Euskadi
Valle de Arce
. ) Instituto Vasco Etxepare Chef de file Euskadi
Ce projet a pour
KOMETAK Centro de Arte Contemporaneo Partenaire Navarre 29100€ | 14550 €
Huarte
Zebra 3 Partenaire | Nouvelle-Aquitaine
Karrikan Kaleko Antzerki Sarea Chef de file Euskadi
TOPADA Fabrika elkartea Par N lle-Aq
y . de Hendai Par N lle-Aq
Ayuntamiento de Bilbo Partenaire Euskadi
Ayuntamiento de Vitoria Par Euskadi
KZI:JRBFI‘II\T(AIT Ayuntamiento de Leioa Partenaire Euskadi 57430€ | 22830¢€
y i deA
A inigo Udala Par Navarre
de Pamy
Iruiiako Udala Par Navarre
Dantzagunea, Arrigorriaga,
w Errenteriako Udala, Garaion -
£ Naturartea, Zirkodomo, Lezoko Partenafl'r es
5 Udala, Zarauzko Udala, associes
8 Lekeitioko udala y Ribera en Danza
ON iKus-entzunezkoak S.L. Chef de file Euskadi
E;:(':j.I{\ZRoEAN Labrit multimedia S.L. Partenaire Navarre 60000 € | 30000 €
Les Valseurs Par N lle-Aq
Podcastfilia S.L Chef de file Euskadi
LULA OTSOA New Gravity Laws S.L Partenaire Navarre 75000 € | 30000 €
Garluk Partenaire | Nouvelle-Aquitaine
Ceprojet s'in Abian Media S.L Chef de file Navarre
EUSKAL
I:::;IEZ[‘[IEEAN sance du carnaval Iparla Baig il Par lle-Aq; 53000 € | 26650 €
ages mythologiques du
I au format vi
GukMedia Kultur Elkartea Partenaire Euskadi
Asociacion El Punto Gunea Chef de file Navarre
TRANSITOS Asociacion de Malabaristas . -
ESCENICOS y Artistas de Circo - Zirkozaurre Partenaire Euskadi 59245€ | 29621 ¢€
Ziliportaka Elkartea Par lle-Aq;
un documentaire st Maluta Films (Zinea Sortzen SL) | Chef de file Euskadi
BIRAN Futur Antérieur Production Partenaire | Nouvelle-Aquitaine | 60 000 € | 30 000 €
les traditionr
Nafar Ikusentzunezkoak S.A. Partenaire Navarre
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PROJETS PARTENAIRES BUDGET
Thématique Nom Objectifs Nom Statut Territoire Budget | Subvention
Ce projet a pour but de créer un concours scientifique et UPV/EHU Chef de file Navarre
chnol e de robotique arine
e centres éducati nti Institut universitaire de technologie P . Euskadi
URPEKARI niveaux. Des formations seront (IUT) de Bordeaux artenaire uskadi 59990 € | 29995 ¢€
les étudiants, en présentie
Ser des groupes de travail ) e
ecteur marin dans | Eurorégion UPNA Partenaire | Nouvelle-Aquitaine
a pour but de réunir des jeunes du territoire Hauser ?cmllﬁgasf:kﬁ)ebas“an Chef de file Euskadi
t un acc la culture pour
espace de médiation autour de exposition | Ecole Supérieure d’Art Pays Basque . P
EDUCATION Cosmopolitan ject » de lartiste Koen (ESAPB) Partenaire | Nouvelle-Aquitaine 20070 € 4535€
w LAB ku. Cest un projet U
2 i traite des | Asociacién Navarra Nuevo Futuro | Partenaire Navarre
w f
= ique, la monoculture, .
H > humain et la nature Facultad de Bellas Artes (UPV/EHU) Partena_l'r e Euskadi
u
'
g Peio Martikorena Fundazioa Chef de file Navarre
': rojet = YOur un S‘ sp /(~“‘\"“/‘ e . . . "
S rojet a pour b r un stage Spec *ffj? Ayuntamiento de Astigarraga Partenaire Euskadi
S jours pour 12 tionnés  d'une  formation
Q sionnelle en menuiserie pour apprendre le process Lo . . .
in] DOLAREAK sionnele en men pe:ﬁ;;‘ﬂ appre OOTC‘, o b fm ° Federacion Compagnonica Partenaire | Nouvelle-Aquitaine| 64275€ | 30000 €
mairie dAstigarraga. Le diagnostic de rer ‘o‘nfage fera appel & . .
un expert universitaire CF Donibane Partenaire Navarre
CF EASO Partenaire Euskadi
Ayuntamiento de Oiartzun Chef de file Euskadi
Comme [€édition précédente, le projet niser un
amp itinérant pour unes des cres idad de Eusk .
partenaires afin qu'ils découvrent leur territ vec leuskara de Bortziriak Partenaire Navarre
MuLll ! e o o < . 5 23000€ | 9000 €
gue commune. |l = village en
> & pied en sant par L Mairie de Sare Partenaire | Nouvelle-Aquitaine
Oiartzun, oU des activités leur seront pr
Mairie d'Urrugne Partenaire | Nouvelle-Aquitaine
B Al ire de -
i R | . ’ o Chef de file | Nouvelle-Aquitaine
e projet vise & renforcer la coopération et du Pays Basq!
alimentaires des troi de Ali d .
pratiques afin darr le gaspillage et la Banco de Alimentos de Navarra Partenaire Navarre
ELKARRI | Pr@10ues afin dan ooty 63650 € | 30000€
mmune, elles r des achats en circuit - _ .
" pprovisionnement. Banco de de Gif Par
F4
S précedentes, ce proj Conszll l:,e DeielonEement Chef de file | Nouvelle-Aquitaine
% chercheurs et artistes u Pays
= I a i CEDERNA-GARALUR Partenaire Navarre
3 Ir du théme de la o
o MUGALUR Il ante plus grande aue Jes a nées 60500 € | 30000 €
o plus grande que les aut 1€ . -
x ports, un kit danimation ainsi que la UPV/EHU Partenaire Euskadi
3 rme numerique et participative en trois Partenaire
3] Eusko Ikaskuntza ™
8 associé
7]
% ZICLO-P Chef de file Navarre
]
a territoires urb, en propo. Coopérative CORBO Par lle-Aquitail
CARGO KOOP | p ser aux logistiques et Coursiers Bordelais Par N lle-Aquitai 58754 € | 29377 €
bilité
logistique (la livraison durable en vélos- Coursiers Niortais Par lle-Aquitai
cargos)
Eraman Reparto Koop Partenaire Euskadi
Ce projeta pour butd utiliser la plateforme de communication Labrit Multimedia S.L Chef de file Navarre
«Kiski» créée lors du projet « EPAMAN » en 2023, pour
interculturelles et sportives autour de la
PILOTASORO Il | P°e basque U:ﬂ' LOL:: :f Euskal Herriko Pilota Konfederazioa | Partenaire Euskadi 50100 € | 29250 €
sur | la pelote,
= aun repas poy = me et de Association Ikas Pilota Par lle-Aquitail
g musique traditionnelle.
&
Ce projet vise a pro(rcowocr‘c‘e basket dans les trois Bal Nueva Aqui Chef de file | Nouvelle-Aquitaine
s de bonr t
s de différentes catégorie
BENNA I Issi des camps techniques pour les joue Fed i6n Navarra de Bal, Par 64560 € | 30000 €
rmations darbitres et den
culturelles pour l'intégration de
seront organisées. Federacion Vasca De Bal Partenaire Euskadi
Le projet vise . e « Azpikari SL Chef de file Navarre
pour réunir ans de I'Eur
des nouvel lo fe I
journées org Ses o ! Pi i -Aquitail
XARE Il Journées org ON! Piztu euskaraz Partenaire | Nouvelle-Aquitaine 55441€ | 27720 ¢€
E 5 et pr . .
@ la création d' Mu"‘:)“ Berriak sexologia- Partenaire Euskadi
S errikuntzarako
<]
2
= o
= e Plazara Chef de file | Nouvelle-Aquitaine
3
o
FAMILI'ON Il o - , Ebete Partenaire Euskadi 60000 € | 30000 €
urs groupes et suivront d
Dindaia Partenaire Navarre
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En 2025, I'Eurorégion a poursuivi sa dynamique en faveur
de l'audiovisuel avec un groupe de travail composé des
gouvernements membres et leurs agences culturelles.

L'année a débuté sous le signe de I'échange et de la réflexion
au FIPADOC a Biarritz. Dans le cadre de la programmation
professionnelle du festival, 'Eurorégion a organisé une table
ronde surlesinitiatives mises en ceuvre en Euskadi,en Nouvelle-
Aquitaine et en Navarre pour promouvoir |'éco-responsabilité
dans les productions audiovisuelles. Les discussions ont porté
sur un enjeu crucial : comment réduire l'empreinte carbone
tout en maintenant la créativité et l'excellence du secteur.
Ce moment a permis de partager expériences et bonnes
pratiques, et de rappeler que la transition écologique peut étre
un moteur d'innovation.

En juin, I'Eurorégion a renouvelé sa participation au festival
Sunny Side of the Doc a lLa Rochelle. La délégation
eurorégionale a partagé un stand unique, réunissant les trois
gouvernements et leurs agences culturelles ainsi que les
producteur-rice's des trois territoires. Ce point de rencontre
a été bien plus qu'un simple espace d'exposition : il a favorisé
les échanges directs, permis de tisser des liens durables entre
professionnels et mis en lumiére la créativité et la diversité des
productions eurorégionales.

Le rayonnement de I'Eurorégion s'est également traduit par la
reconnaissance des talents locaux avec le Prix « Documentaire
Eurorégional ». Cette année, le long métrage Altxaliliak, réalisé
par Maia Iribarne Olhagarai et produit par Gastibeltza en
collaboration avec Doxa Producciones, a remporté le prix
doté de 6 000 euros pour soutenir le développement de son
film. La remise s'est faite dans le cadre prestigieux du festival
international de cinéma de Saint-Sébastien, lors de la journée
de pitching du forum de coproduction Lau Haizetara. Les trois
finalistes ont eu l'occasion de présenter leurs ceuvres devant
un jury de financeurs et d'experts, mettant en lumiére l'audace,
l'originalité et la qualité des projets eurorégionaux.
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A travers ces initiatives, I'Eurorégion confirme sa capacité a
créer un véritable écosystéme audiovisuel transfrontalier,
fondé sur la collaboration et le soutien a des projets innovants.
Qu'il s'agisse de rencontres professionnelles, de diffusion ou
de reconnaissance des ceuvres, 2025 illustre une année de
consolidation et de rayonnement pour la filiere audiovisuelle
eurorégionale.

Cette année, I'Eurorégion a soutenu et animé des initiatives
qui rendent la pratique du plurilinguisme concrete, visible et
vivante, dans les institutions comme dans la vie quotidienne
des habitants. Cette logique de dialogue et d'expérimentation,
vise a faire du plurilinguisme une réalité vivante dans la vie
quotidienne et dans la communication institutionnelle.

L'Eurorégion a organisé et dirigé les cours d'été sur la
communication plurilingue transfrontaliére, réunissant plus
de 160 participant-e's et des intervenant-e's engagé-es dans
la coopération linguistique et culturelle au-dela des frontieres.



Les discussions ont montré que le plurilinguisme dépasse
le principe d'inclusion:il constitue un véritable outil de
cohésion et de coopération, structurant la vie institutionnelle
et sociale. La visibilité des langues dans l'espace public ou
numérique valorise les identités locales tout en enrichissant
le travail des institutions. L'événement a également mis
en avant le «plurilinguisme dynamique », qui privilégie la
liberté d'expression dans la langue choisie. Bien que cette
approche implique des ressources humaines et logistiques,
les technologies numériques et lintelligence artificielle
offrent des solutions concréetes pour en faciliter la mise en
ceuvre et permettre au plurilinguisme de devenir une pratique
quotidienne et positive.

En parallele, I'Eurorégion a porté cette expertise sur la scene
européenne, en participant a la la conférence annuelle TEIN
Beyond Borders: Culture, Language, and Identity in European
Integration. La table ronde consacrée aux enjeux de la
diversité linguistique pour la communication des structures
de coopération transfrontaliére a permis de montrer comment
des politiques locales peuvent inspirer et nourrir le débat
européen.

Enfin, I'Eurorégion a activement participé au groupe de travail
ayant conduit a la création du dispositif ON!, un outil concret
et collaboratif qui poursuit son action de sensibilisation a la
langue basque a travers site internet, tiers lieu, publications
et interventions de terrain. Il soutient |'expérimentation
pédagogique et la médiation culturelle, tout en tenant compte
des évolutions de la société.

Sélectionné dans le cadre de l'appel a projets AFOMEF
POCTEFA, le projet HEZHI — Hezkuntza eta Hizkuntza — a
été lancé en mai 2025. Il vise a promouvoir I'enseignement
et l'apprentissage des langues du territoire — euskara,
castillan et francgais - pour surmonter la barriére linguistique
qui freine la coopération, la mobilité et l'intégration dans
l'espace transfrontalier. Le projet encourage la recherche et
la diffusion de modeles éducatifs plurilingues, ainsi que la
création de nouveaux programmes de formation linguistique
et d'échanges scolaires et extrascolaires axés sur le contenu
linguistique et culturel.

HEZHI est porté par un consortium transfrontalier coordonné
par I'Eurorégion Nouvelle-Aquitaine Euskadi Navarre, qui
réunit des gouvernements régionaux (Gouvernement
basque, Gouvernement de Navarre), des établissements
d'enseignement supérieur (Université du Pays basque — UPV/
EHU, Université de Mondragon — HUHEZI, Université Bordeaux
Montaigne), ainsi que des structures éducatives et culturelles
locales (Euskal Herriko Ikastolak, Seaska, Institut Culturel
Basque — EKE). Le projet s'appuie également sur un réseau
de partenaires associés experts en matiére de politiques
éducatives et linguistiques : le Conseil départemental des
Pyrénées-Atlantiques (CD64), la Députation de Gipuzkoa,
I'association IKAS-BI, I'école Larrun Eskola et le rectorat de
Bordeaux.

Ce projet novateur se structure autour de quatre axes

d'intervention principaux :

+ Lélaboration d’'un cadre théorico-pratique de I'‘éducation
plurilingue dans les territoires frontaliers au travers de
I'identification de bonnes pratiques et de visites de terrain ;

+ Le développement de la formation plurilingue pour les
équipes pédagogiques ;

-La création de ressources
communication ;

+ Le développement et la promotion de dispositifs de mobilité
éducative.

pédagogiques et de

Les partenaires du projet ont déa initié des actions
concretes, tant sur le plan de la recherche universitaire, avec
une présentation du travail de recherche entrepris par une
doctorante de I'Université de Bordeaux Montaigne et de
I'Université du Pays Basque a l'école primaire d'’Arnéguy-
Luzaide, ainsi que sur le plan éducatif et artistique, avec
l'organisation par I'Institut Culturel Basque d'un premier
rendez-vous a l'Institut Basque Etxepare, a Saint-Sébastien.
A cette occasion, les enseignants des écoles partenaires se
sont rencontrés autour des artistes Ines Osinaga et Pantxix
Bidart.

Le projet HEZHI (EFA 158-04) a été cofinancé a 65 % par I'Union
européenne a travers l'appel a projets AFOMEF POCTEFA du
Programme Interreg VI-A Espagne-France-Andorre (POCTEFA
2021-2027). L'objectif duPOCTEFA est derenforcer intégration
économique et sociale de la zone frontaliere Espagne-France-
Andorre.
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Développement innovant,
compétitif, inclusif et durable

2.1
Projets soutenus

211
Projets en cours

En 2025, I'Eurorégion Nouvelle-Aquitaine Euskadi Navarre
a confirmé son réle de catalyseur de linnovation et de
la coopération transfrontaliere en soutenant des projets
structurants générateurs deffets durables. A travers 'Appel &
Projets « Innovation eurorégionale », 'Eurorégion accompagne
des collaborations fondées sur les complémentarités des trois
territoires, en cohérence avec leurs stratégies de spécialisation
intelligente (RIS4).

Cette année, le GECT a assuré le suivi et la mise en ceuvre
de quatorze collaborations stratégiques issues des appels
précédents, dont plusieurs projets arrivés a maturité illustrent
concrétement la capacité de I'Eurorégion a transformer la
coopération en résultats tangibles.

Dans le secteur aérospatial et de |la fabrication avancée,
le projet Addilanza a permis de franchir une étape décisive
dans lapplication de la fabrication additive métallique
a des composants industriels complexes. Le projet
a couvert l'ensemble de la chaine d'innovation:de la
définition d'indicateurs et de spécifications techniques
jusgu'a la validation de cas d'usage réels. Les travaux ont
porté sur la réparation de composants par Direct Energy
Deposition (DED), la fabrication ex nihilo avec optimisation
topologique, I'amélioration des procédés Selective Laser
Melting (SLM), ainsi que le développement d'outils d’aide au
choix technologique. Un prototype fonctionnel d'outil AHP
(Analytic Hierarchy Process) a été développé pour orienter
les décisions industrielles. Addilanza intégre pleinement les
enjeux environnementaux : des indicateurs de performance
environnementale, économique et qualitative ont été définis,
et I'analyse du cycle de vie (ACV) a démontré des réductions
significatives de consommation de matiére et d'émissions.

I Addilanza

Le projet Bideonena s'est attaqué a un enjeu clé de I'industrie
automatisée : la réduction de la consommation énergétique
des robots mobiles autonomes. En réponse aux besoins
concrets de l'entreprise CETIA, spécialisée dans le recyclage
textile et de chaussures, le projet a développé des algorithmes
avancés de navigation et de planification de trajectoires
intégrant la contrainte énergétique. En combinant intelligence
artificielle, apprentissage par renforcement et technologies
de jumeaux numériques, le consortium a congu des solutions
permettant de prolonger I'autonomie des robots et d'optimiser
leurs périodes d'utilisation. Bideonena illustre parfaitement
la capacité de linnovation eurorégionale a répondre a des
besoins industriels concrets tout en contribuant a la transition
énergétique.

Dans le domaine de lagriculture et de lindustrie agro-
alimentaire, avec le projet RetPIM, I'Eurorégion a soutenu la
création du premier réseau transfrontalier de producteurs et
de techniciens de piments sous signe de qualité : AOP Piment
d'Espelette, IGP Piment de Gernika et AOP Piment de Lodosa.
Cette initiative pionniere a permis de structurer un espace
d'échange et de coopération autour d'enjeux communs tels
que la tragabilité, I'appui technique, la qualité des produits et
I'impact socio-économique des filieres.

I RetPIM
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Le projet Hobbea — « le pain écologique du territoire est
meilleur pour tous » — est le fruit d'une collaboration
approfondie entre les acteurs de la chaine de valeur du pain.
Face aux difficultés d'accés aux matiéres premiéres locales et
aux enjeux de production agroécologique, le projet a permis
de structurer une dynamique collective transfrontaliére.
Trois rencontres ont été organisées autour des valeurs
nutritionnelles des blés anciens, de I'agroécologie et du pain
écologique. Des essais de multiplication de semences ont été
menés sur les trois territoires, parallelement a des tests de
panification. Ces travaux ont abouti a I'élaboration d'un guide
participatif, véritable outil de transmission des connaissances,
et a la définition de lignes de travail communes pour I'avenir,
renforgant la visibilité et la reconnaissance du pain écologique
aupres des consommateurs.

I Hobbea

Dans le domaine de la santé et de la biosanté, le projet
Epinpoc a apporté des avancées majeures dans l'identification
des épitopes, éléments clés pour la conception de vaccins et
d'anticorps. Le projet a permis d'analyser plus d'un million
d'épitopes et de concevoir des bibliothéques artificielles
optimisées. Les résultats incluent le développement d'outils
innovants de génération et de classification dépitopes,
la fabrication de puces microfluidiques dédiées au tri et
a la sélection, ainsi qu'une plateforme de polarisation de
fluorescence microfluidique. Ces avancées ouvrent des
perspectives prometteuses pour une réponse plus rapide
et plus efficace face a I'émergence de nouveaux agents
pathogenes.
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Enfin, dans le  secteur des
industries créatives et culturelles,
I'Euroregional Green Audiovisual Hub
ajouéunrdle structurant pour connecter
les écosystemes audiovisuels du Pays
basque, de la Navarre et de la Nouvelle-
Aquitaine. Le Hub a favorisé la mise en
réseau des acteurs de la formation, de la
recherche etdela création audiovisuelle.
Le projet a généré plusieurs résultats
concrets a forte valeur ajoutée.

L'Observatoire eurorégional en ligne (euroregionalhub.eu)
constitue désormais un outil de référence, regroupant les
offres de formation et de recherche, une cartographie des
acteurs intéressés par la coopération transfrontaliére, ainsi que
des ressources et bonnes pratiques en matiére de durabilité
environnementale dans I'audiovisuel. En paralléle, un rapport
exploratoire a analysé les compatibilités et complémentarités
entre les trois territoires en matiére de R&D&I, identifiant des
opportunités de développement commun et d'innovation.
Parmi les réalisations emblématiques du projet figure une
Résidence Eurorégionale en Animation, qui a accompagné trois
autrices issues des trois territoires dans les phases d'écriture,
de création et de production de leurs ceuvres audiovisuelles.

I Green Audiovisual Hub

I Journées Green Audiovisuel



2.1.2
Nouveaux projets sélectionnés

En 2025, le GECT a procédé a la sélection de sept nouvelles collaborations dans le cadre de I'Appel a projets 2025 « Innovation
eurorégionale » a hauteur de 400 000 euros. 24 projets s'étaient présentés a I'Appel a projets.

PROJETS PARTENAIRES BUDGET
Thématique Nom Objectifs Nom Statut Territoire Budget |Subvention
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2.2
Convention-cadre
Commerce euroregional

Approuvée en 2025 pour une durée de trois ans, la convention-cadre conclue entre I'Eurorégion Nouvelle-Aquitaine Euskadi
Navarre et les trois Chambres de Commerce constitue un instrument structurant visant a déployer, dans la durée, des actions
économiques stratégiques a I'échelle eurorégionale. Elle s'inscrit dans une approche intégrée et transfrontaliere destinée a renforcer
la compétitivité, la durabilité et 'ancrage territorial du tissu économique, tout en valorisant les complémentarités existantes entre
les trois territoires. La convention-cadre a pour ambition de :

« Faciliter 'acces des entreprises a de nouvelles opportunités de marché au sein de I'Eurorégion ;

- Stimuler les partenariats industriels et commerciaux transfrontaliers, notamment dans les secteurs stratégiques ;

« Soutenir les dynamiques d'implantation d'activités, au nord comme au sud de la frontiere ;

* Proposer des accompagnements personnalisés aux PME, en réponse a leurs besoins concrets ;

* Renforcer la visibilité institutionnelle de I'Eurorégion et I'impact a long terme des actions économiques menées.

En 2025, les trois Chambres de Commerce ont accompagné
50 PME issues de secteurs variés, sur des problématiques
concretes telles que la recherche de sous-traitants, de
fournisseurs ou de partenaires, ainsi que sur des projets
d'implantation de nouveaux établissements de part et d'autre
de la frontiere.

Trois rencontres économiques transfrontaliéres ont structuré

I'année :

« A Pampelune, une rencontre dédiée au secteur agro-
alimentaire a réuni plus de 80 entreprises et donné lieu a
plus de 180 rendez-vous B2B, favorisant la mise en relation
entre sociétés de production, distribution et acteurs de la
chaine d'approvisionnement autour des canaux de vente
eurorégionaux ;

« A Bayonne, une rencontre consacrée au tourisme a
rassemblé 75 entreprises et généré plus de 160 rendez-vous
B2B, autour des stratégies touristiques eurorégionales,
du partage de bonnes pratiques et du développement de
solutions collaboratives, notamment numériques ;

« A Saint-Sébastien, une rencontre dédiée 4 la silver economy
et au secteur de la santé a réuni plus de 75 participant-es
et a également donné lieu a plus de 160 rendez-vous B2B.

En complément, trois webinaires thématiques ont été
organisés afin de renforcer la connaissance mutuelle
des produits et services disponibles dans I'Eurorégion et
d'accompagner les entreprises dans leur développement
transfrontalier. Ces sessions, consacrées a la sous-traitance
industrielle, a I'acces au marché eurorégional et au réle des
agents commerciaux, ont rassemblé en moyenne plus de 60
participant-es chacune.

Ces premiers résultats témoignent d'une dynamique
de coopération économique transfrontaliere solide et
structurante, pleinement alignée avec les objectifs fixés
par la convention-cadre. Ils confirment la pertinence de cet
instrument comme levier stratégique de long terme au
bénéfice des entreprises et de l'attractivité économique de

I'Eurorégion. I , . ;
Rencontres économiques transfrontalieres
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2.3
Partenariats stratégiques

Cette année a été marquée par une forte dynamique de consolidation, de capitalisation et de mise en cohérence des actions
menées. Ces partenariats ont joué un rble déterminant pour structurer des coopérations transfrontaliéres durables, produire des
référentiels partagés et lever des obstacles concrets a l'intégration eurorégionale.

2.3.1
EUROBOOST

EUROBOOST est un dispositif congu pour renforcer le potentiel
transfrontalier des entreprises et identifier les acteurs a fort
impact économique a I'échelle eurorégionale. Mené comme
un projet exploratoire et structurant, EUROBOQOST a permis
de poser les fondations méthodologiques et stratégiques d'un
futur accompagnement renforcé des entreprises, aujourd’hui
prolongé par un projet POCTEFA récemment approuve.

Le projet a abouti a plusieurs résultats majeurs. Il a permis
de définir des indicateurs clés pour identifier les entreprises
et secteurs présentant le plus fort potentiel d'intégration
transfrontaliére, en tenant compte a la fois de leur stratégie
de croissance, de leur ancrage territorial et de leur capacité
a jouer un réle moteur dans |'écosysteme. Une analyse
comparative approfondie de différents modéles d'accélérateurs,
transfrontaliers et non transfrontaliers, a mis en évidence les
bonnes pratiques, les modeles organisationnels pertinents et
les leviers d'accompagnement les plus efficaces pour soutenir
I'internationalisation des entreprises.

L'ensemble des analyses a été consolidé dans une étude
opérationnelle, qui constitue aujourd’hui un support direct pour
la mise en ceuvre des actions du projet POCTEFA approuvé a
I'automne 2025, assurant ainsi la continuité et I'impact a long
terme de la démarche.

2.3.2
ETESS

En 2025, le Partenariat Stratégique pour FEconomie Sociale et
Solidaire (ETESS) a reposé sur un diagnostic partagé, mettant
en lumiére a la fois les défis communs et les opportunités
spécifiques des trois territoires, et soulignant la nécessité de
construire une vision commune respectueuse des identités
locales.

Sur cette base, une stratégie a long terme a été définie,
articulée autour de priorités concrétes permettant une mise
en ceuvre progressive et opérationnelle. Quatre grands axes
structurent cette stratégie. Le premier concerne la jeunesse
et les talents, avec pour objectif de promouvoir I'ESS et
I'entrepreneuriat coopératif afin de renforcer I'employabilité,
l'insertion professionnelle et l'intégration des jeunes dans le
secteur.

Le deuxieme axe porte sur l'entrepreneuriat, en soutenant les
initiatives coopératives et en renforgant la culture de I'ESS
dans I'écosystéme entrepreneurial transfrontalier.

Le troisieme axe vise le développement de la connaissance,
a travers la création d'un observatoire dynamique permettant
de mieux comprendre les réalités et les besoins du territoire
transfrontalier, et d'orienter les actions de coopération.

Enfin, un axe spécifique est consacré a la coopération
interne et a la gouvernance du partenariat, afin de structurer
les mécanismes de coordination entre les organisations
partenaires et avec I'ensemble de I'écosysteme de I'ESS.

23.3
ICT

Le Partenariat Stratégique Institut de Coopération
Transfrontaliere (ICT) a poursuivi en 2025 la structuration
de I'Euro-Institut Pyrene, le long de la frontiere, avec la
participation active des universités UPPA, UPNA et UPV/EHU.
L'objectif principal du partenariat est d'expérimenter les futurs
services de I'Euro-Institut et de construire un catalogue de
services durables dédié a la coopération transfrontaliére.

Parmi les temps forts de l'année figure la Journée étudiante
de recherche transfrontaliére « Le territoire transfrontalier ».
Cette journée a permis a des étudiant-e's des trois universités
de présenter leurs travaux et d'échanger autour de thématiques
majeures telles que le marché unique, la circulation des
personnes, les frontieres, la citoyenneté transfrontaliére ou
encore le réle des Eurorégions.

Le partenariat ICT a également proposé deux formations
transfrontalieres, consacrées au partenariat transfrontalier,
a linterculturalité et aux langues dans un contexte
transfrontalier, ainsi gu'une journée d'étude dédiée a la
formation a la coopération transfrontaliere a [I'échelle
eurorégionale.

Enfin, I'un des résultats majeurs de I'année a été la finalisation
de deux études juridiques portant sur des obstacles
transfrontaliers structurants:la fiscalité des travailleurs
et travailleuses transfrontalier-ére's et la mise en place de
diplébmes universitaires conjoints. Ces études apportent
des analyses juridiques approfondies et des pistes de
solutions concretes, contribuant directement a lever les
freins a l'intégration économique, sociale et universitaire de
I'Eurorégion.

I Institut de Coopération Transfrontaliére
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2.4
Animation territoriale

2.4.1
Coopération universitaire

En 2025, le travail mené dans le cadre de la coopération
universitaire eurorégionale a permis de consolider les
liens entre les établissements d'enseignement supérieur de
Nouvelle-Aquitaine, d'Euskadi et de Navarre, tout en favorisant
la circulation des connaissances, la mobilité des étudiant-e's
et la structuration de projets communs de formation et de
recherche.

La création et I'animation de réseaux universitaires constituent
un pilier central de cette coopération. L'Eurorégion agit comme
facilitateur en articulant les acteurs clés autour d'outils et de
dispositifs favorisant la connaissance mutuelle, le partage
d'expériences et I'émergence de nouvelles initiatives. Une
attention particuliere est portée au développement de projets
de recherche et de formation en coopération, notamment
autour des doubles diplomes de licence et de master, ainsi
gu'a la consolidation de réseaux de recherche stables a
I'échelle eurorégionale.

24.2
Bourse eurorégionale

La Bourse eurorégionale, lancée en 2015, offre aux
étudiant-e's et doctorant-e's des universités de Nouvelle-
Aquitaine, d'Euskadi et de Navarre une bourse mensuelle de
300 € pour soutenir leur mobilité académique au sein de l'une
des trois territoires. Son objectif est de favoriser la mobilité
étudiante au sein de I'Eurorégion, dans une logigue de mobilité
internationale de proximité.

Pour l'année 2025, la commission d'attribution s'est réunie
a Bordeaux et a retenu 61 étudiant-e's, pour un total de 170
mois de mobilité.

Les candidatures sont ouvertes du 1¢ juillet au 1¢ octobre.

REPARTITION DES ETUDIANT-E-S
ETABLISSEMENT BENEFICIAIRES | MOIS | MONTANT
Bordeaux Sciences Agro 3 6 1800 €
é:t:‘I;l‘lSM ;:I;Lsrdeaux Talence 4 14 4200¢
ESTIA 13 26 7800 €
Université Bordeaux Montaigne 4 8 2400 €
Université de Bordeaux 6 21 6300 €
Université de Pau et des Pays de I'Adour 11 31 9300 €
Universidad Deusto 6 27 8100 €
Universidad publica de Navarra 5 10 3000 €
UPV /EHU 9 27 8100 €
Total 61 170 |51000 €
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I Bourse eurorégionale

Le volet doctorant de la bourse a bénéficié a 9 doctorant-e's
en séjour de recherche ou en contrat de cotutelle, soit un
total de 28 mensualités. Les bourses doctorales financées
par I'Eurorégion ont soutenu des theses dans des domaines
variés tels que les sciences biomédicales, I'histoire, le droit et
I'ingénierie mécanique et les systémes informatiques.

Ces projets de recherche, souvent en cotutelle, abordent des
thématiques a la pointe de la recherche dans des secteurs
tels que les matériaux hybrides et la biotechnologie, les
dynamiques transfrontalieres et culturelles, I'éducation et
la création artistique, l'archéologie, la recherche en santé,
notamment les études sur les maladies dégénératives.
Les bourses contribuent a I'avancement de connaissances
scientifiques essentielles et a l'exploration de questions
sociétales actuelles.

Les candidatures sont ouvertes tout au long de I'année pour
le volet doctorant.

243
Cours d'été transfrontaliers

En 2025, I'Eurorégion a coorganisé la 4¢ édition des Cours d'été
transfrontaliers, un événement désormais emblématique de la
coopération universitaire eurorégionale, qui a rassemblé pres
de 700 participant-e-s. Les thématiques abordées ont couvert
un large éventail de disciplines — communication, droit,
économie et entreprise, linguistique et littérature, sciences
humaines et sociales — en adoptant systématiquement une
approche transfrontaliére.

Ouverts aux citoyen-ne's de l'espace eurorégional, ces
cours visent a valoriser le role actif des universités dans la
construction d'un espace commun plus cohérent sur les plans
économique, social et territorial, a limage d'autres régions
transfrontalieres européennes.



2.5
Projet européen

2.5.1
LANEAN

Le projet LANEAN, sélectionné dans le cadre de l'appel a
projets AFOMEF POCTEFA, vise a consolider un espace
d’emploi transfrontalier plus fluide, inclusif et accessible sur
le territoire transfrontalier. Il répond a une ambition partagée
par les partenaires : faire émerger un véritable bassin d'emploi
commun entre la Nouvelle-Aquitaine, 'Euskadi et la Navarre, en
apportant des solutions concrétes aux difficultés rencontrées
par les travailleur-euse's, les entreprises et les institutions
dans la zone transfrontaliere. LANEAN s'inscrit précisément
dans la logique de levée des obstacles et de simplification des
parcours professionnels transfrontaliers.

Le projet repose sur trois axes structurants :

+ la réalisation d'un diagnostic partagé du marché de I'emploi
transfrontalier ;

* la création et lI'animation d'un réseau pérenne d’acteurs
institutionnels de I'emploi ;

- le développement de services communs d'information
et d'accompagnement, parmi lesquels les Empleo Egunak
- Journées d'Informations Transfrontaliéres - constituent
une action emblématique.

Lancé en mai 2025, le projet est porté par un consortium piloté
par I'Eurorégion Nouvelle-Aquitaine Euskadi Navarre, avec la
participation de partenaires opérationnels des deux cotés de
la frontiere, parmi lesquels : France Travail Nouvelle-Aquitaine,
LANBIDE, Cap Emploi, Mission Locale Pays Basque, Bidasoa
activa — Bidasoa bizirik et la Diputacion Foral de Gipuzkoa.

Le projet s'appuie également sur un large réseau de partenaires
associés compétents en matiére d'emploi, de fiscalité, de
sécurité sociale et de protection des travailleur-euse:s,
tels que CD64, CARSAT, CPAM, DDETS, DDFiP64, URSSAF,
SNE, Hacienda Foral Navarra, Departamento de Hacienda y
Finanzas Gipuzkoa, INSS, SEPE-EURES.

Dés les premiers mois de mise en ceuvre, les partenaires ont
engagé des actions concretes en lien avec les trois axes du
projet.

Dans ce cadre, un premier Forum Transfrontalier de 'Emploi
a été organisé a FICOBA (Irun). Cet événement a rassemblé
plus de 50 entreprises du territoire proposant pres de 180
offres d'emploi, et a accueilli plus de 600 participant-e's.
Des dizaines despaces dentretien ont permis la tenue
d'interviews et la remise de candidatures, illustrant de maniére
concréte la vitalité du marché de I'emploi transfrontalier et la
mise en relation directe entre talents et opportunités de part et
d’autre de la frontiere.

Parallelement, la 3¢ édition des Empleo Egunak - Journées
d’'Informations Transfrontaliéres, s'est tenue les 17 et 18
novembre au siége de I'Eurorégion. Devenues un rendez-
vous incontournable pour les travailleureuse's et les
entreprises du bassin transfrontalier, ces journées ont réuni
14 administrations compétentes afin de fournirune information
claire, directe et personnalisée sur les droits et obligations des
travailleur-euse's transfrontalier-ere-s.

Plus de 120 personnes ont été accueillies et 270 entretiens
individuels ont été réalisés, dans un format de guichet
unique offrant un véritable service public transfrontalier. Les
principales thématiques abordées concernaient la retraite
(58 % des demandes), la fiscalité (38 %), ainsi que la sécurité
sociale et les cotisations.

Au-dela du service rendu aux usagers, les Empleo Egunak
constituent également un espace unique de coordination
interadministrative, permettant aux agents des différentes
institutions d'échanger, d'actualiser leurs connaissances et
d’harmoniser leurs pratiques, afin d'apporter des réponses plus
cohérentes et coordonnées aux situations transfrontaliéres.

Ces deux actions phares — le Forum Transfrontalier de
I'Emploi et les Empleo Egunak — illustrent pleinement la
volonté commune des partenaires du projet LANEAN : rendre
I'information plus accessible, accompagner les parcours
professionnels transfrontaliers et réduire les obstacles
administratifs qui freinent encore la mobilité et les opportunités
d'emploi sur le territoire.

Le projet LANEAN est cofinancé a 65 % par I'Union européenne
a travers l'appel a projets AFOMEF POCTEFA du Programme
Interreg  VI-A  Espagne-France-Andorre (POCTEFA 2021-
2027). Lobjectif du POCTEFA est de renforcer l'intégration
économique et sociale de la zone frontaliere Espagne-France-
Andorre.

I LANEAN

I Empleo Egunak
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L'année 2025 a été marquée par une réflexion sur les sujets
liés a I'observation du territoire. S'appuyant sur le travail mené
en collaboration avec les services statistiques de I'INSEE,
de NASTAT, d'EUSTAT, a l'origine de la création d'un portail
statistique eurorégional, I'Eurorégion a souhaité poursuivre
et renforcer cette dynamique de coopération. Dans cette
perspective, I'objectif a été de développer des synergies avec
les projets et portails statistiques émergeants sur le territoire.

Dans ce sens, une candidature a l'appel a projet Poctefa
DATAPASS a été préparée aux cOtés des partenaires de
part et d'autre de la frontiére (agence d'urbanisme, services
statistiques, etc). DATAPASS vise a résoudre le manque
de données territoriales harmonisées dans |'espace
transfrontalier pyrénéen en créant un observatoire commun
intégrant des données clés (logement, démographie, sol,
services). Le projet fournit des outils et analyses partagés
pour soutenir des politiques publiques plus efficaces face a
des défis communs, grace a une coopération transfrontaliere
innovante.

Par ailleurs, I'Eurorégion a activement participé a plusieurs
événements européens deréférence consacrésal'observation
des dynamiques transfrontalieres et au partage de données.
Elle a notamment pris part a l'atelier « Measurement of
Flows Across the Internal Borders of the EU », organisé par le
Joint Research Centre (JRC) de la Commission européenne,
réunissant chercheur-euse's, producteurrice's de données
et décideur-euse-s publics. A cette occasion, 'Eurorégion est
intervenue lors d'une présentation consacrée a l'observation
transfrontaliére, mettant en lumiére les enjeux, les limites
actuelles et les défis méthodologiques, ainsi que des
propositions concretes pour améliorer la collecte et 'analyse
des données sur les flux au sein de l'espace eurorégional.
Les échanges ont porté sur des approches innovantes, allant
des statistiques traditionnelles a I'utilisation de nouvelles
sources de données, telles que celles issues de la téléphonie
mobile ou des réseaux sociaux, afin de mieux comprendre les
mobilités et soutenir le développement des espaces de vie
transfrontaliers.

Enfin, I'Eurorégion a pris part a la rencontre « Enhancing
data sharing and harmonisation in EU cross-border regions »,
organisée a Bruxelles avec des observatoires transfrontaliers
et les services de la Commission européenne (EUROSTAT,
JRC et DG REGIO). Cette journée a permis d'échanger sur
les avancées et les enseignements en matiére de collecte
et danalyse de données relatives aux travailleur-euse-s
transfrontalier-ére-s, ainsi que sur les leviers permettant
d’améliorer 'harmonisation et la comparabilité des données
entre territoires. A cette occasion, I'Eurorégion a présenté
son expérience dans le cadre du projet EMPLEO, axée sur
le renforcement de la connaissance du marché de I'emploi
transfrontalier et la facilitation de la mobilité professionnelle.
Ces échanges ont souligné limportance de la coopération
européenne, du partage méthodologique et de la recherche de
solutions communes pour disposer de données plus fiables,
utiles et directement mobilisables pour l'aide a la décision
publique.
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Le projet TRANSFERMUGI a été sélectionné en 2025 dans
le cadre de I'Appel a projets AFOMEF POCTEFA. Il réunit
l'ensemble des Autorités Organisatrices de la Mobilité de
part et d'autre de la frontiére, (Gouvernement Basque, Région
Nouvelle-Aquitaine, Syndicat des Mobilités du Pays Basque-
Adour, Autorité Territoriale de Transport de Gipuzkoa et
Diputacion Foral de Gipuzkoa) ainsi que I'Eurorégion.

Le projet TRANSFERMUGI vise a la création d'une offre plus
attractive, avec notamment 'augmentation de l'offre ferroviaire
existante, 'amélioration des correspondances entre les divers
services publics ainsi que la simplification des offres tarifaires
et des modalités de voyage. La concrétisation de ces objectifs
passera également par la création d'un nouveau service
ferroviaire direct entre Saint-Sébastien et Dax, a I'norizon 2030.
Aterme, son objectif est d'améliorer les services de transports
en commun et réduire I'utilisation du véhicule individuel.

Le projet s'articule autour de cing axes d'intervention

principaux :

- Amélioration de la connectivité des divers réseaux
de transports publics routiers et ferroviaires de part
et d'autre de la frontiére ;

+ Optimisation de l'offre de transport public transfrontaliére
a travers la réalisation détude sur les infrastructures
ferroviaires et le trafic;

- Aménagement des poles d'échanges multimodaux
stratégiques pour renforcer l'accessibilité et I'intermodalité

* Innovations  technologiques permettant d'améliorer
I'expérience de voyage ;

- Expérimentations facilitant une mobilité plus durable aussi
bien pour les voyageur-euse's que pour les marchandises.

Des premieres réalisations sont déja notables et appréciables
sur le terrain, comme le prolongement de la ligne de réguliére
TXIK TXAK numéro 15 au départ du centre-ville d'Hendaye
jusqu'au centre-ville d'Irun.
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Le projet Resilient Borders, sélectionné en 2025, vise a poser
les bases d'un futur service public ferroviaire transfrontalier
entre Saint-Sébastien (Donostia) et Bayonne. L'action pilote
avait pour ambition d'élaborer une feuille de route eurorégionale
partagée, en renforgant la coopération institutionnelle et en
développant une approche coordonnée de la planification et de
la prise de décision de part et d'autre de la frontiere. L'objectif
est de créer les conditions nécessaires au déploiement, a long
terme, d'une offre de mobilité ferroviaire transfrontaliere fluide,
flable et intégrée.

Trois objectifs principaux ont guidé cette action pilote.
Il s'agissait, en premier lieu, de produire un diagnostic partagé
de la situation actuelle de la mobilité ferroviaire
transfrontaliere et d'identifier les principaux défis et
opportunités. En second lieu, le projet visait a renforcer
et structurer une gouvernance multiniveau, capable
d’accompagner le développement et I'exploitation de futurs
services de transport transfrontaliers. Enfin, I'action a permis
de clarifier le role et la participation des acteurs régionaux,
nationaux et locaux dans les processus de décision, en
garantissant une coordination transparente et un engagement
institutionnel durable.

L'action pilote a abouti a plusieurs résultats structurants.
Elle a permis d'établir une compréhension commune du
paysage actuel de la mobilité ferroviaire et d'identifier des
solutions a court, moyen et long terme pour améliorer la
connectivité transfrontaliere. Le projet a également renforcé le
role des instances de gouvernance transfrontaliere en tant que
facilitateurs et mécanismes d'alerte entre les administrations.
Les groupes de travail mis en place ont permis de maintenir et
d'approfondir le dialogue entre les parties prenantes, préparant
le terrain pour une concertation renforcée en 2026.



Laction pilote a permis de consolider un processus de
gouvernance pérenne, appelé a se poursuivre au-dela du
projet, structuré autour de groupes thématiques consacrés
a l'interopérabilité technique, a la coordination des services
et des horaires, a la planification du matériel roulant ainsi
gu'aux opportunités d'investissement et de financement
transfrontaliers. Ces dispositifs constituent un socle essentiel
pour garantir un alignement a long terme et un engagement
durable en faveur du futur service ferroviaire transfrontalier
Saint-Sébastien—Bayonne.

Enfin, 'Eurorégion a participé a I'événement final du programme
Resilient Borders, organisé a Gorizia par I'AEBR et la MOT les
12 et 13 novembre, qui a permis des échanges approfondis
avec les autres projets pilotes et la présentation de son cas
d'étude, contribuant au partage de bonnes pratiques et de
retours d'expérience en matiere de gouvernance transfrontaliére
et de planification territoriale en contexte de crise.
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Gouvernance transfrontaliere
et gestion innovante de I'Eurorégion

En 2025, I'Eurorégion Nouvelle-Aquitaine Euskadi Navarre
a renforcé sa présence et son positionnement au niveau
européen a travers une participation active a plusieurs
processus de consultation, groupes de travail et événements
stratégiques, contribuant ainsi a faire reconnaitre les
territoires transfrontaliers comme de véritables laboratoires
de l'intégration européenne.

L'Eurorégion a notamment pris part a I'évaluation d'impact
transfrontaliere du Code frontieres Schengen, en tant que
territoire directement concerné par le rétablissement des
contréles aux frontieres. Cette contribution vise a analyser
les effets de ces mesures sur la cohésion eurorégionale,
I'intégration européenne ainsi que sur le développement socio-
économiqueetdurableduterritoire. Atravers cette participation,
I'Eurorégion a mis en évidence les impacts concrets de ces
décisions sur la vie quotidienne des citoyen-ne's et sur le
fonctionnement des bassins de vie transfrontaliers.

Dans ce cadre, I'Eurorégion agit et poursuit son action
pour identifier, analyser et documenter les obstacles
transfrontaliers, conformément a la stratégie et a la
méthode de travail validées en 2021 par ses instances.
Cette démarche structurée vise a objectiver les freins
juridiques, administratifs ou opérationnels qui entravent la
coopération et la vie quotidienne des acteurrices et des
citoyen-ne's des territoires frontaliers. Elle s'inscrit pleinement
dans l'axe stratégique « Gouvernance transfrontaliere et
gestion innovante de [|'Eurorégion », en cohérence avec
les objectifs du futur reglement européen BRIDGEforEU.
En articulant remontées de terrain, échanges avec les
partenaires institutionnels et contribution aux outils européens
émergents, I'Eurorégion consolide son role de facilitatrice et
de relais entre les réalités locales et les cadres de décision
européens.

Par ailleurs, I'Eurorégion s'est fortement impliquée dans les
travaux du Groupe de travail de la Mission Opérationnelle
Transfrontaliere (MOT) consacrés a |'élaboration d'une prise
de position commune sur l'avenir des programmes Interreg
post-2027. Ce travail collectif, mené avec une quarantaine
de membres du réseau de la MOT représentant lI'ensemble
des frontiéres frangaises, s'inscrit dans un contexte marqué
par [I'évolution des outils européens de gouvernance
transfrontaliere  (adoption du réglement BRIDGEforEU,
développement de la plateforme européenne d'observation
ACROSS) et par les négociations en cours sur le futur cadre
financier pluriannuel et la politique de cohésion.

A cette occasion, I'Eurorégion a contribué a défendre un
soutien renforcé a la coopération territoriale européenne, en
rappelant le réle moteur des territoires transfrontaliers dans
I'intégration européenne. Les contributions ont insisté sur la
nécessité de maintenir une enveloppe dédiée et ambitieuse
pour Interreg, de préserver la gouvernance multi-niveau et
les projets conjoints, et de mieux reconnaitre la diversité des
territoires transfrontaliers, notamment au-dela d'une approche
uniforme.

'Eurorégion a aussi participé au 3¢ rencontres des GECT
ibériques. Cet échange stratégique a permis de réaffirmer
le réle des GECTs comme laboratoires d'innovation
institutionnelle et de proximité démocratique, essentiels
a la cohésion territoriale, a la mobilité et au développement
socio-économique des zones frontaliéres. La rencontre s'est
conclue par I'adoption d'une déclaration commune appelant a
un renforcement de la reconnaissance et du réle opérationnel
des GECTs dans les politiques européennes, notamment dans
le cadre des programmes Interreg.

I European Cross-Border Platform (ECBP)

Enfin, I'Eurorégion a participé a I'Annual Meeting de la
European Cross-Border Platform (ECBP), réunissant
'ensemble des acteurrice's européen-ne's européens de la
coopération transfrontaliére, des collectivités locales aux
GECT et eurorégions. A cette occasion, I'Eurorégion NAEN a
contribué aux échanges sur les évolutions politiques récentes,
les obstacles persistants a la mobilité transfrontaliere et
les solutions concretes développées sur le terrain. Elle y a
notamment partagé son retour d'expérience sur la valeur
ajoutée de l'outil GECT au service d'une eurorégion, en tant
gu'instrument de coordination, de facilitation et de mise
en cohérence des politiques publiques transfrontaliéres.
Atravers ces différentes contributions, 'Eurorégion affirme son
role d'acteur de référence de la coopération transfrontaliére
européenne, capable de nourrir les réflexions stratégiques
européennes a partir de l'expérience concréte du territoire
et de promouvoir des solutions opérationnelles au service
des citoyen-ne's, des entreprises et des administrations des
régions frontalieres.
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5.1

AFOMEF

AFO

Mendebaldeko Eremu Funtzionala
Area Funcional Oeste
Aire Fonctionnelle Ouest

HiLteIrey
POCTEFA

Des projets qui transforment
les territoires et rapprochent I'Europe

Cofinanciado por
la UNION EUROPEA

Cofinancé par i
'UNION EUROPEENNE

EUROREGION
o EUROESKUALDEA
EURORREGION

NOUVELLE-AQUITAINE * EUSKADI » NAVARRE
AKITANIA BERRIA  EUSKADI » NAFARROA
AUEVA AQUITANIA » EUSKADI » NAVARRA

En 2025, 'Eurorégion, en tant que coordinatrice d’ AFOMEF, a poursuivi son action en faveur du développement de l'Aire Fonctionnelle
Ouest. Cette action s'inscrit dans un projet de gestion et de gouvernance multiniveau, visant a dynamiser le territoire et a déployer
des projets structurants, dans le cadre de la mise en ceuvre de la Stratégie Territoriale Intégrée.

Congue comme un document évolutif, la stratégie répond aux enjeux et priorités du territoire sur I'ensemble de la période de
programmation POCTEFA 2021-2027. Sa mise en ceuvre progressive permet d'assurer un suivi continu, d'ajuster la planification

stratégique si nécessaire et de garantir une exécution efficace des actions engagées.

Au cours del'année, 'unité de l'Aire Fonctionnelle Ouest a coordonné le processus de sélection de I'appel a projets AFOMEF POCTEFA.
Ce processus s'est achevé en mars par 'approbation de six initiatives proposées a la programmation au POCTEFA par le Comité
de Pilotage (COPIL) de TAFOMEF, dans les domaines de I'emploi, de la mobilité et du plurilinguisme.
Le tableau ci-apres présente les informations relatives aux projets sélectionnés :

PROJETS PARTENAIRES BUDGET
Thématique Nom Objectifs Nom Statut Territoire Budget Subvention
Eurorégi lle-Aquitaine Euskadi Chef de file Consortium
France Travail Par A
Cap Emploi Partenaire | Nouvelle-Aquitaine
Développer un bassin demploi intégré -
_ ;,e 1;9 Op‘?pr un f,b:!esp(}emi ,g:gmf Mission Locale Pays Basque Par lle-A
S Nouve ne, d'Fuskadi
9 . .
g LANEAN | Navarre, en améliorant la LANBIDE Partenaire Euskadi 2724013 € |1770608,50 €
et la connaissance mutu . - L . .
u actﬂ:f 5 :; e’ Iécosysteme d Bidasoa activa Bidasoa bizirik Partenaire Euskadi
transfrontalier. N .. . "
e ! Dip Foral de Gipuzl Par kadi
CD64, CARSAT, CPAM, DDETS, DDFiP64,
URSSAF, SNE, Hacienda Foral Partenal
Departamento de Hacienda y Finanzas Gipuzkoa, | associés
INSS, SEPE-EURES
Euskal Trenbide Sarea (ETS) Chef de file Euskadi
Améliorer la- mobilité  transfrontaliere égi lle-Aquitai kadi Navarre | Par Consortium
ar e Ouest
Dro 5 durables i itori i
; Sbles our e oo ‘J Autoridad Territorial de Transporte de Gipuzkoa Partenaire Euskadi
TRANSFERMUGI marchandises, et en surmonta 5950 060 € 3867539 €
administratives et te ques Syndicat des Mobilités Pays Basque-Adour Partenaire | Nouvelle-Aquitaine
vite  plus
w efficace de part et dautre de la frontiére, Dip ion Foral de Gipuzk
5 Departamento de Movilidad, Partenaire Euskadi
g Turismo y Ord on del Territorio (GFA/DFG)
= NASUVINSA Chef de file | Nouvelle-Aquitaine
Conseil départemental 64 - Service vélo Par A
Navarre e Dij i6 Gi . .
Mucaziko |7 < piiputacion Foral de Gip Partenaire Euskadi 5978753€ | 3886189¢€
l'usage
transport Syndicat des Mobilités Pays Basque-Adour Par lle-A
l'environnement.
Bidasoa activa Bidasoa bizirik Partenaire Euskadi
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PROJETS PARTENAIRES BUDGET
Thématique Nom Objectifs Nom Statut Territoire Budget Subvention
Eurorégi lle-A Euskad Chef de file Consortium
Eusko jaurlaritza-Gobierno Vasco Partenaire Euskadi
Gobierno de Navarra Partenaire Navarre
Euskal Herrko unberstatea Partensire | Euskadi
HUHEZI Mondragon unibertsitatea Partenaire Euskadi
HEZ Université | Partenaire | Nouvelle-Aquitaine SERERY || A0TEDE
Euskal Herriko ikastolak Partenaire Euskadi
Seaska Partenaire | Nouvelle-Aquitaine
I;:uslfal kultur eralaundea Partenaire | Nouvelle-Aquitaine
nstitut culturel basque
S R Educati ionale, KASBI, Partenaires
g Diputacion de Gipuzkoa, Larrun Eskola, CD64 associés
o . .
Fuske Jaulria Soieme\esee | cetdofle | Eusad
=
& EUSGUNEAK Habe Partenaire Euskadi 2560002€ | 1664001 ¢€
Euskarabidea Partenaire Navarre
OPLB-EEP Partenaire | Nouvelle-Aquitaine
Berria Chef de file Euskadi
Euskal irratiak Partenaire | Nouvelle-Aquitaine
Kanaldude Partenaire | Nouvelle-Aquitaine
Hamaika telebista - Bizkaia Partenaire Euskadi
SAREBIDE 2594 450 € 1686392 €
Hamaika telebista - Nafarroa Partenaire Navarre
Hamaika telebista - Gipzul Partenai Euskadi
Elhuyar Partenaire Euskadi
Euskalerria irratia Partenaire Navarre

L'approbation des projets est le fruit d'un processus structuré :
approbation par le comité de pilotage puis par le Comité de
programmation du POCTEFA, qui en a assuré I'approbation
et la ratification définitive. Ce processus s'est distingué par
I'implication active des différentes instances de gouvernance,
facteur déterminant de son bon déroulement et de sa réussite.
Grace a une mobilisation territoriale sans précédent et a la
mise en place de dynamiques de travail efficaces, les projets
ont pu étre pleinement alignés sur les objectifs stratégiques
de la Stratégie Territoriale Intégrée. Cette convergence a
permis l'affectation de la totalité des fonds FEDER alloués a
I'AFOMEEF, soit 14,8 M€ dédiés aux projets du territoire, pour
un investissement global avoisinant les 23 M€.

Depuis I'approbation des projets en mars de cette année,
les activités de l'unité de IAFOMEF se sont principalement
concentrées sur la gestion de I'Aire Fonctionnelle Ouest et sur
I'accompagnement des six projets approuvés, en assurant un
role d'interface avec le Secrétariat Conjoint du POCTEFA.
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De plus, un travail stratégique a été mené afin d'assurer une
large diffusion des actions de I'AFOMEF et de ses projets, tant
sur les réseaux sociaux, via le profil LinkedIn d'AFOMEF, que
sur le site www.afomef.eu, ainsi que dans la presse de part et
d’autre de la frontiére.

Cette stratégie de visibilité a permis de renforcer la présence
et I'impact des initiatives de I'Aire Fonctionnelle Ouest, tant a
I'échelle territoriale qu'européenne. Les projets de 'AFOMEF
ont notamment été mis en avant sur les médias locaux
ainsi que sur plusieurs plateformes européennes, telles que
RegiofFlash et Border Focal Point, qui en ont assuré la diffusion.



I Sélection des projets AFOMEF I Lancement Ingura

I Feria Lanean I Empleo Egunak

I Conférence de presse Sarebide I Conférence de presse AFOMEF
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Suivi des indicateurs du

Plan Stratéegique 2021-2027

Suivi des indicateurs du Plan Stratégique 2021-2027

Indicateurs

Objectif
2027

Valeur
atteinte 3.:2
en 2025

ré .
complissement

Nombre d'acteur-rice's impliqué-es

dans les groupes de travail (GT) 126 116
Nombre de GT 10 22
Nombre de réunions de GT 150 133
70%
Nombre d'initiatives développées par les GT 50 35 v
40%
Nombre d'initiatives développées impliquant plus d'un GT | 5 2 A\
90%
Nombre d'obstacles identifiés 20 18 \4
. - i . 100%
Nombre de_ partenariats stratégiques développés 20 20 v
et Convention-cadres
47%
Nombre de projets financés 300 1M v
60%
Nombre de candidatures regues aux Appels a projets 550 328 v
T, . 56 %
Nombre de partenaires impliqués dans les projets v
. " L 1000 556
financés par I'Eurorégion
78%
Pourcentage de financement réalisé 80% 63 % \4
. i 60%
Volu@e de financement de projets financés 10000 000 € 603172253 € \4
par I'Eurorégion
Volume dinvesti 3 effet de levier pour les proj ¥
olume |nvgst|ssgm_ent & effet de levier pour les projets | 20 000 000 € 13991 111,51 € v
financés par I'Eurorégion
79%
Nombre de bénéficiaires de la Bourse Eurorégionale 500 393 v
86%
Nombre de projets financés attirant des fonds européens | 14 12 \
86%
Nombre de projets européens implémentés 7 6 \4
89%
Nombre d'actions de communications réalisées 36 32 \4
. . 82%
Nombre de renseignements aux travailleur-euses 600 v
L 490
transfrontalier-ére's
o . 63%
Nombre d'événements et conférences 60 38 v
organisés par le GECT
73%
Nombre de processus participatifs mis en ceuvre 15 11 A\
203%
Apparition du GECT dans les médias 350 710 v
_— 321%
Nombre de contributions recues 200 A\ 4
L 641
dans le cadre de processus participatifs
L ) 793 %
Nombre d'événements et conférences 30 238 v
auxquels le GECT participe
114%
Nombre de followers sur les réseaux sociaux 5250 5980 \J
241%
Nombre de visites sur les sites web du GECT 100 000 241 415 \d
5

Reconnaissances regues
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Bilan

financier

Le budget prévisionnel 2025 s'équilibrait en recettes et
en dépenses a 2 567 000 €. Il a été exécuté en dépenses
a hauteur de 2 172 296,05 € et en recettes a hauteur de

1979 502,34 €.

Le déficit sera absorbé par notre excédent capitalisé

de +528 654,64 €.

Le Budget du GECT Eurorégion Nouvelle-Aquitaine Euskadi
Navarre fait état d'aucune dette ou emprunt pour la
13¢ année consécutive.

DEPENSES 2025
Type de dépenses Dépenses prévisionnelles Dépenses réalisées % exécution / prévisions

Charges a caractére général 732 292,67 € 509 155,46 € 70 %
Charges de personnel 451 830 € 397 511,35 € 88 %
Subventions versées 1320000 € 1258 318,04 € 95 %
Amortissement 5658,60 € 5 658,60 € 100 %

Virement a la s‘ect_ion q’investissement 218,73 € : .
(opération d'ordre)

Dépenses d'investissement 57 000 € 1 652,60 € 3%

TOTAL 2 567 000,00 € 2172 296,05 € 85 %

RECETTES 2025

Type de recettes Recettes pré % exécution / pré
Cotisation des régions 1 650 000 € 1 650 000 € 100 %
Do PO e S 33134536 € 315909,58 € 95 %
Excédent reporté 528 654,64 € 528 654,64 € -
(opération d'ordre)
Recettes d'investissement 57 000 € 1359276 € 24%
TOTAL 2 567 000,00 € 2508 156,98 € 7%
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Evénements
et présentations

Janvier

m Groupe de travail MOT sur les avancées post-2027

m Présentation de 'AFOMEF au comité de suivi du POCTEFA

P4l Participation a I'événement POCTEFA a Toulouse
pZY Participation au XXIIl Simposio DE IURA VASCONIAE
pA4 Table ronde au FIPADOC

Février
W@ Participation MoveS Seminar
Libre circulation des travailleurs vulnérables

¥4 Rencontres transfrontalieres de la CAPB

Participation au workshop du projet POCTEFA Impacti3
Participation au workshop du projet POCTEFA Pyrenart ||

m Présentation du projet FAMILI'ON

m Lancement du projet ABENA

B2 Participation au DOKLAB NAVARRA

Groupe de travail MOT sur les avancées post-2027
Journées BERTOKIN
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Mars

Forum Emploi Transfrontalier - LANEKO
Animation de workshop au forum TRAMPOLINE

Formation ICT
Lancement de la stratégie GA COLLE AU BASQUE

Présentation du projet ASKHEZI
Présentation des projets AFOMEF

Comité de pilotage du SERM Basco-landais
Premiére Assemblée Eurorégionale

pAf Participation au 35¢ anniversaire d'Interreg
pX] a Gorizia-Nova-Gorizia
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Avrill

Salon de 'Emploi MUGALAN
Participation au Local economic development strategies
and Cross Border Cooperation : uniting territoires a Seville

Inauguration du service navarrais demploi de Doneztebe
Deuxieme Assemblée Eurorégionale

Mai

Participation au workshop Crossborder flows data
de la DG REGIO

Participation a la Navarra Innovation Week
Présentation du projet PIRENAEUS Il



Juin

E Rencontres des AECTs Ibericas

W Conférence sur la résolution des obstacles lors d'un
Beyond borders breakfast

&} Rencontre agroalimentaire dans le cadre de la convention
CADRE COMMERCE EUROREGIONAL
g Congres ReTPIM

Conférence RESILIENT BORDERS
Stand commun au SUNNY SIDE OF THE DOC

v} Participation a la conférence FUEN
27

Il Cours d'été transfrontaliers

Juillet

A Cours d'été sur la communication plurilingue

E Journées MUI
pZ1 Journées PIRENAEUS

Septembre

Mission CESER

Groupe de travail RESILIENT BORDERS

Cours d'été BEHA

Présentation publique de la plateforme ON.eus

jf:] Rencontre avec le projet KINTONDARE

P21 Pitch du prix audiovisuel au forum LAU HAIZETARA
dans le cadre du SSIFF

pid Accueil du master « BORDERS STUDES » de 'UNI-GR

vt} Conférence CECSI
30

ﬁ Rencontre tourisme dans le cadre de la convention
CADRE COMMERCE EUROREGIONAL
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Octobre Novembre

Journées robotiques-technique a I'Estia Présentation RESILIENT BORDERS
Présentation du projet INGURA dans le cadre dAFOMEF European cross-border platform
Présentation de KARRIKAN ZUBIAK

Rencontres eurorégionales de l'audiovisuel a Bordeaux

Rencontres agents économiques et sociaux,

délégation Pays-Bas

Rencontres des délégations eurorégionales dans le cadre

de la semaine européenne des villes et régions a Bruxelles

L7} Présentation du projet EDUCATION LAB

Journées XARE

1rd Journées d'informations travailleurs transfrontaliers
it:3 Empleo Egunak

iFd Journées MUGALAN

PAN Participation a la conférence TEIN
22

PE] Salon de I'Emploi LANEAN

Participation INTERREG PEER REVIEW

E&] Presentation DOLAREAK

Présentation MUGAZIKLO

Anniversaire de I'Institut ETXEPARE

Animation du workshop PYRENART

Participation aux journées DIASPORA

Rencontre santé dans le cadre de la convention
CADRE COMMERCE EUROREGIONAL

Participation a la premiere rencontre des Observatoires
Transfrontaliers Régionaux a Bruxelles
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Décembre

n Présentation du projet HEZHI aux parents d'éleves
d'Arnegi Luzaide

Interventions tout au long de I'année dans les masters :
Master en Langues étrangeres appliqués

Parcours management de projets transfrontaliers
Université Bordeaux Montaigne

Master en Communication publique et politique
Université Bordeaux Montaigne

Master en Coopération transfrontaliére et interterritoriale
UPPA
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https://www.facebook.com/eurorregionnaen
https://www.linkedin.com/company/euroregion-naen/posts/?feedView=all
https://www.youtube.com/@euroregionnaen6710/videos
https://www.instagram.com/euroregion_naen/?hl=fr

